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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Sjellands Kirkemusikskole, herunder de regnskabsmassige
forklaringer, som skal tilgé Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtgerelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabsvasen
mv. for fellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringstyrelsens vejledning (december 2019) med
mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtgerelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfondens samlede
aktiviteter.

Pdtegning

Det tilkendegives hermed,

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler
og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Roskilde den 16. marts 2020

—

Ole Brinth Peter Fischer-Mpller
Rektor Bestyrelsesformand
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2. Beretning

2.1. Prasentation af skolen

Det formelle grundlag for institutionen

Formédl og opgaver er fastlagt i bekendtgerelse nr. 1132 af 13. december 1996 om folkekirkens
kirkemusikskoler. Bekendtgerelsen fastsetter i medfer af § 11 stk. 1, i lov om folkekirkens gkonomi, jf.
lovbekendtgerelse nr. 753 af 25. juni 2013 bestemmelser for de tre kirkemusikskoler.

Sjeellands Kirkemusikskole har Kgbenhavns, Helsingers, Roskilde og Lolland-Falster stifter som primeert
arbejdsomréade. Skolen giver de studerende mulighed for at gennemfore hele eksamensforlgbet ved skolens
hovedafdeling i Roskilde, mens der pé skolens afdelinger i Toreby og Bornholm undervises konkret og ad
hoc ud fra antal og art af studerende, og kun lejlighedsvist pa eksamenslinje-forleb. Skolens administration
og ledelse er lokaliseret til Roskilde.

Af kirkemusikskolernes faelles Vision og strategi, udarbejdet i 2017, fremgér folgende:

Mission

Folkekirkens Kirkemusikskoler uddanner kirkemusikere med det primere
formal at understgtte salmesang og andre musikalske led i folkekirkens
gudstjenester.

Kirkemusikskolerne medvirker til oplysning og udvikling af kirkemusikken med
udgangspunkt i tradition og blik for fornyelse.

Vision

Folkekirkens kirkemusikskoler vil uddanne og efteruddanne kompetente
kirkemusikere, der besidder et godt handvaerk som grundlag for at understgtte
is@r gudstjenestens liturgi og salmesang.

Kirkemusikeren skal vere i besiddelse af kompetencer inden for formidling
og samarbejde i sit virke for kirkemusikken.

Kirkemusikeren skal med forstaelse for musikalsk og kulturel mangfoldighed
medvirke til et gensidigt inspirerende samspil mellem kirke og samfund.

Kirkemusikskolerne vil skabe gode kar for kirkemusikken og synligggre dens
plads i det almene musikliv.
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Kerneopgaver
Skolens kerneopgaver omfatter undervisning pa uddannelseslinjer og eksamensfri linjer samt
kursusvirksomhed.
Basislinje Eksamenslinje Eksamensfri Efteruddannelse
linje
BAO KM OK XFO/FKO EUO
Orgel Optagelsesprove | Optagelsesprove | Uden optagelses- | Uden optagelses-
Undervis- 1-2-arig*) 2-arig (Heltid) prove** prove*¥)
ningsforleb 3-4-érig (Deltid) | 1-arig 1-arig
af BAKS KM S XFS/FKS EUS
mindst et Sang Optagelsesprave | Optagelsesprove | Uden optagelses- | Uden optagelses-
ars 1-2-arig*) 1-arig (Heltid) prove**) prove**)
varighed 2-&rig (Deltid) 1-arig 1-arig
KM SK
Korledelse Optagelsesprove
2-arig (Heltid)
3-4-arig (Deltid)
Klokkenist Optagelsesprave
2-arig eks. linje
3-arig Diplom-
linje
1% &rs solistlinje
Kortere Kurser - tilbud til en bred skare af kirkemusikalsk engagerede
forleb

*) der kan visiteres til max. 3 ars yderligere undervisning i hovedfag
**) efter behov kan skolerne indkalde til optagelsespreve.

Pa eksamensfri linjer undervises i hovedfag, og studiepladser pa de eksamensfti linjer tildeles

1. ansatte i folkekirken, der star uden uddannelse (XF O / XF S)
2. studerende der har behov for et leengere studieforlgb (Fortsattelseskursus FK O / FK S)

Pa efteruddannelsen undervises i hovedfag, og studiepladser pa efteruddannelsen tildeles kirkemusikere
med afsluttet uddannelse (KM OK /KM S / KM SK), og kan tildeles i op til tre ar.

Organister og kirkesangere

Der undervises i henhold til de af Kirkeministeriet godkendte Studie- og eksamensplaner af 1999, revideret
2005 samt den seneste reviderede studieplan af 2013 som godkendt af Ministeriet for Ligestilling og Kirke
2013/2015. Studie- og eksamensplaner er fzlles for de tre skoler

P& eksamenslinjerne gives en formelt kompetencegivende uddannelse. Basislinjerne giver basale faglige
kundskaber og kan lede op til optagelsesprove pa eksamenslinjerne. Der er optagelsesprove til basis- og
eksamenslinjerne.

Efter endt uddannelse kan man sgge efteruddannelse i hovedfag i op til tre ar. P4 de eksamensfrie linjer

undervises 1 hovedfaget. De eksamensfrie linjer tager i overvejende grad sigte pa ansatte i folkekirken, der star
uden kompetencegivende uddannelse.
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Kirkemusiker med Sang og Korledelse (KM SK)
Der undervises efter en feelles Studie- og eksamensplan udarbejdet i 2016 med status af felles pilotprojekt i
forhold til tidligere studieplan for den tidligere Kirkekorlederuddannelse.

Der forefindes ikke en basislinje forud for eksamenslinjen, men den typiske anseger har ofte anden musikalsk
uddannelse — ikke sjeldent en uddannelse som Kirkemusiker med Sang fra kirkemusikskolerne. En basislinje
forud for eksamenslinjen kan ogsa besta af et BAKS forlgb, men med herelere pd BAO niveau og med
supplement af faget satslare ligeledes pa BAO niveau.

Klokkenister
Uddannelsen til klokkenist findes kun pa Legumkloster Kirkemusikskole

Det samlede undervisningstilbud pa uddannelseslinjer og eksamensfri linjer for organister, kirkesangere og
kirkekorledere fremgar af den anferte skematiske oversigt pa forrige side.

Kursusvirksomhed m.v.

Skolens kursusvirksomhed imgdekommer de uddannelsessggendes gnsker om udvikling af nye kompetencer
eller videreudvikling af erhvervede kompetencer. Kursusvirksomheden sgger at dekke de behov, der opstar i
det aktuelle kirkemusikalske arbejde, herunder behovet for udvikling af kompetencer, som ikke rummes i
skolernes studieplaner. Kurserne sgges af nuvarende og tidligere studerende samt af folkekirkens
kirkemusikere og gvrige personalegrupper, som i det daglige er involveret i tverfagligt arbejde omkring
kirkemusikken. Oversigt over arets kursusvirksomhed fremgér af afsnit 2.2.1.4.
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2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. G

enerelt

Sjellands Kirkemusikskole har i 2019 haft 133 ansegere til skolens undervisningstilbud pa de forskellige

linjer.

e 133 anspgere

e 14 sendte afbud
e 15 blev ikke optaget, heraf blev
o 14 ikke optaget pa eksamenslinjer

o 1 ikke optaget pa eksamens-fri linje (efteruddannelse)
e 80 har veeret til optagelsespraver til eksamenslinjer og basis-linjer
e der har ikke varet atholdt optagelsesprove til de eksamensfrie linjer

e 104 blev optaget, heraf
o 61 pé basis- og eksamenslinjer

o 43 pa eksamensfrie linjer

Segningen er generelt stigende, mens der dog ses en vigende tendens pa afdelingen i Renne. Det faglige niveau
blandt ansggerne er — omend meget forskelligartet- godt og ses for ar for &r at stige. Samtidigt ses den stilistiske
bredde i de opgaver, der praesenteres ved optagelsesproverne, at udvikle sig og favne bredere og bredere,
hvilket i sig selv er et tegn p4, at skolens uddannelsestilbud er tiltreekkende for en bred gruppe af interessenter.

Tabel 2.2.1.1.1. ANSOGERE OG OPTAG - skolearet
2019/2020
Basis- og Eksamenslinjer (m. optagelsespreve)
Ansgger | Afbud | Optagelsesprover | Optagne | Ikke
optagne
BAKS 16 1 15 14 4
BAO 25 1 24 18 9
KM OK
d 20 5 15 11 0
KM OK
h 9 3 6 2 0
KM Sd 13 1 12 10 1
KM Sh 7 1 6 4 0
KM SK 2 0 2 2 0
Klokken. X X X X X
SUM 92 12 80 61 14
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Eksamensfrie linjer (u. optagelsesprave)
XFO 4 0 X 8 0
XF S 9 0 X 9 0
EU O 12 2 X 11 0
EUS 16 0 X 15 1
SUM 41 2 43 1
TOTAL 133 14 80 104 15

Nar det fremgar, at antal optagne pa Basisorgel (BAO) og Basis kirkesanger (BAKS) overstiger antal ansggere
fratrukket antallet af ikke-optagne skyldes det, at nogle ansggere til eksamenslinjerne er blevet optaget pa

basislinjerne.

Nar det fremgar, at antallet af optagne pa eksamenslinjerne er lavere end antallet ansegere, og det samtidigt
fremgar at der ikke er nogle "ikke-optagne” skyldes det samme forhold, som ovenfor anfort.

Tabel 2.2.1.1.2. ELEVOPTAG EKSAMENSLINJER

2017 2018 2019 (Budget*) 2019 2020 (Budget*)
Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf
Samlettal| interne |Samlettal interne Samlet tal| interne |Samlettal interne [|Samlettal| interne
Orgel /KM OK
Basis 13 10 18
Eksamenslinie 14 7 16 6 17 13 7 17
Sang /KM S
Basis 9 10 14
Eksamenslinie 9 4 13 2 9 14 4 9
Sang og Korledelse / KM SK
Eksamenslinie 2 2 1] ] 4 2 [ 4
Klokkenister
Grundkursus
Eksamenslinje
Tabel 2.2.1.1.3. DIMITTENDER (Eksamenslinjer)
Budget Realiseret | Afvigelse Budget
2017 2018 2019%) 2020%) 2021%*%) | 2022**) | 2023**)
Organister 9 14} 14 10 -4 14 14 14 14
Kirkesangere 11 7 7 9 2 7 7 7 7
Kirkekorledere 0 2 4 2 2 3 2 3
Klokkenister

*) iflg. Kirkemusikskolernes faelles vision og strategi- dec-2017
**) ud fra linezer fremskrivning af tal fra Kirkemusikskolemes faelles vision og strategi- dec-2017
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Tabel 2.2.1.1.4. Undervisningsaktivitet
2019 Budget

2017 2018 Budget*) Afvigelse | 2020%*) 2021*) 2022**) 2023**)

lalt | alt 1alt ROS Toreby Bornh. | alt lalt | alt | alt lalt
Antal hel-ars-studerende ved studiestart (pr. ultimo september)
Uddannelseslinjer (flerarigt forlgb)
Organister
basislinjer BAO 19 18 20 20 2 1 23 3 20 19 19 19
eksamens| KM OK 29 38 37 37 i 38 1 51 53 53 53
fortszettels FK O 6 2 6 0 0 -6 6 6 6 6
Kirkesangere
basislinjer BAKS 24 14 22 15 4 2 21 -1 22 22 22 22
eksamens| KMS 16 18 15 20 1 1 22 7 15 15 16 16
fortsattels FK S 0 2 5 0 ’ 0 -5 5 5 5 5
Kirkekorledere
eksamensl KM SK 6 8 12 7 7 -5 10 11 10 10
Klokkenister
Grundkursus 0 0
Eksamenslinje 0 0
1alt 100 100 117 99 8 4 111 -6 129 131 131 131
Eksamensfri (1-arige forlgb)
Organister XF O 0 10 6 9 3 12 6 6 6 6 6
Kirkesange XF S 8 16 7 9 3 12 5 7 f 7 7
Kirkekorlec XF KS 0 0
1 alt 8 26, 13 18 6 0 24 11 13 13 13 13
Antal studerende i studiedret
Efteruddannelse
Organister EU-O 15 12 18 7 4 11 -7 18 18 18 18
Kirkesange EU-KS 15 12 14 16 16 2 14 14 14 14
Kirkekorledere 0 0
Klokkenister 0 0
lalt 30 24 32 23 0 4 27 -5 32 32 32 32
Antal i studiearet 138 150 162 1401 14 8 162 0 174 176 176 176
Kurser
Antal kurser 15 9 24 16 -8 20 23 20*%) 20**)
Antal kursister 220 96 225 187 -38 190 250 190**) 190**)

*) iflg. Kirkemusikskolernes falles vision og strategi- dec-2017
**) lineser fremskrivning af tal fra Kirkemusikskolernes falles vision- og strategi-plan

Sjellands Kirkemusikskoles optag af studerende har altid og vil altid tage form efter den konkrete
ansggerskare. Skolen tilstreber at optage det antal studerende, der er indgaet som maltal i Kirkemusikskolernes
feelles vision og strategi, idet skolen samtidigt anleegger og fastholder den faglige vurdering af ansggerne, hvori
indgér en vurdering af, hvorvidt den enkelte ansgger vil kunne gennemfere det studieforleb, der anseges om
optagelse pa.

Den konkrete ansggerskare i 2019 var bred og gennemgaende fagligt velfunderet. Omfanget af kvalificerede
anspgere var imidlertid kun til stede i et omfang, der kunne fere til et godt skridt i retning af det antal
studerende, som forudsattes som gnsket og optimalt i den fzlles strategi og vision. Sjellands Kirkemusikskole
anser udviklingen i elevtal som positiv, og anser det for realistisk i de kommende &r at n& op pé det fulde
budgetsatte elevtal.

Et mindre optag medferer mindre undervisningsaktivitet. Den heraf folgende mindre udgift til undervisning
set i.ft. til budget er synlig i arsregnskabet — se tabel 2.3.1.
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Tabel 2.2.1.1.5 Undervisningstimer
Forar 2019 Efterar 2019
Gennemfgrt Gennemfort
Budget*) undervisning Afvigelse Budget*) undervisning Afvigelse
Fast ansatte 1314,25 1294,2 -20,05 1314,25 1383,7 69,45
Timelzerere 1829 1348,1 -480,9 1939 1579,2 -359,8
lalt 3143,25 2642,3 -500,95 3253,25 2962,9 -290,35

*) iflg. Kirkemusikskolernes feelles vision og strategi- dec-2017 *

Det i forhold til budgettet lavere antal laeste timer i forste halvar er affedt af optag medio 2018, der var mindre
end forudsat i budget 2017 og havde en anden sammensatning med storre optag pa basis-linjer og eksamensfri
linjer.

Et storre optag medio 2019 med flere studerende pé eksamenslinjerne giver en bedre overensstemmelse
mellem budgetteret og realiseret undervisningsaktivitet.

2.2.1.2. Undervisning

12019 er der pa basis- og eksamenslinjer — som det fremgar af tabel 2.2.1.1. — optaget helholdsvis 31 organister,
28 kirkesangere og 2 kirkekorledere. Det er et ikke helt tilfredsstillende optag nar der henses til det enskede
optag og — ad are- det gnskede antal kandidater som nedfeeldet i Vision og Strategi 2017. De nyoptagne
studerende har gennemgéaende et hgjt fagligt niveau og stor studieinteresse og — engagement.

Der opleves for de nyoptagnes vedkommende et beskedent frafald, der oftest skyldes problemer med at finde
tilstreekkelig tid og kreefter til at folge studierne.

Der ses stor spredning i de studerendes musikalsk-stilistisk forcer og interesser, hvilket er til inspiration for
skolen som helhed og gér fint i samklang med det stadigt fornyende padagogiske arbejde i undervisningen.
Antal dimittender — se tabel 2.1.1.3 - er i overensstemmelse med det i Resultataftale stipulerede antal, hvilket
i sig selv er tilfredsstillende. Antal kandidater 2019 er lavere end Kirkemusikskolernes feelles vision og strategi
dec. 2017; hvilket er affedt virkning af et efter daveerende gkonomiske ngdvendigt lavere optag i forudgaende
ar. Kandidaternes faglige niveau ved de afsluttende eksaminer vurderer ledelsen som tilfredsstillende, og ser
de opnéede karakterer som resultat af gode studieindsatser og kvalificeret undervisning.

2.2.1.3. Projekter

Fagpakke

12019 udbgad Sjellands Kirkemusikskole den anden af de to fagpakker, som Sjellands Kirkemusikskole har
pitaget sig at udbyde, som en del af det fagpakkeforleb, der er udviklet i samarbejde mellem
kirkemusikskolerne og i dialog med en styregruppe, der tzller representanter for Dansk
Kirkemusikerforening, Organistforeningen, Kirke-kultur-medarbejderne, Kirkeministeriet og
Landsforeningen. Styregruppen arbejder under foresede af Kompetencesekretariatet og arbejdet drives for
midler inden for CO10-overenskomsten. Undervisningen inden for fagpakken Korledelse i bred stilvifte - Jazz,
pop, rock og gospel i koret pabegyndtes primo 2019 med afsluttende eksamen medio 2019.
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Fagpakkens navn

Samarbejdspartner

Antal
deltagere

Indtaegter

Udgifter

Resultat

Fagpakke 6
Korledelse i bred stilvifte -
Jazz, pop, rock og gospel i koret

Kompetencesekretariatet

m.fl.

12

80.342

80.342

2.2.1.4. Kursusvirksomhed

Kursusoversigt

Kursets navn

Samarbejdspartner

Deltagere

Indtegter

Udgifter

Resultat

Salmesang med &ldre med demens
v. Christine T. Kristensen, Nana S.
Hansen, Louise D. Hansen

23. januar pa SJIKMS

Roskilde stift

28

Salmer i dans og bevagelse
v. Anne-Mette Riis
1. februar i Bronshgj kirke.

18

-12..750

10.517

-2.233

Kursus og fzllestime med tysksprogede
sange v. Jan Lund og Eva B. Hansen
23. februar pa SJIKMS

13

3.109

3.109

"Det lille orgel" - fra Frescobaldi til
Grenbech v. Kristian Olesen

25. februar + 11. marts i

Roskilde Domkirke.

12

-4.350

6.862

2.512

Babysalmesang
v. Anne-Mette Riis
5 mandage fra 4. marts i Ansgar Kirke

-32.900

30.000

-2.900

Orglet og salmesangen
Nyere salmer v. Erik Kolind
21. marts + 4. april St. Magleby kirke

-2785

7.318%)

4.533

Kursus og feellestime med svensk-
sprogede sange

Gitta-Maria Sjoberg

23. marts pa SJIKMS

14 aktive 9
passive

-400

8.565

8.165

Undervisning pa Grenland — rekvireret af
Grenlands stift v Finn Evald
Nuuk 5.-9. august

~12.302%*)

12.302

Rytmisk kirkemusik pa klaver
Lindevang Kirke v. Mads Granum
6 mandage fra 2. sept.

-25.900

18.000

-7.900

Lyt/lees og arranger

”Fra YouTube til orgel”

Lise Dynnesen og Thomas Solak

3 kursusdage fra 6. september pa SJKMS

10

17.581

17.581
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Salmer og musikalsk leg 1

Vuggestuen og dagplejen i kirken

v. Anne-Mette Riis

4 mandage fra 16.september i Bagsveerd
kirke

10

-26.600

25.535

-1.065

Thomissens salmebog 1569-2019

v. Marita Akhgj Nielsen, Bjarke Moe og
Maria Harms

28. september pa SJIKMS

Det Danske Sprog- og
Litteraturselskab

15

-750

6.913

6.163

Om at spille til salmesang
v. Sgren Glerup Hansen
7. oktober i Sankt Markus kirke

-1.100

3.245

2.145

Konservatorieforberedende herelere
v. Lone Bang Hemmeth
10 tirsdage fra 22. oktober pa SJKMS

-2.500

12.000

9.500

Salmer og musikalsk leg 2

Bernehaven i kirken

v. Anne-Mette Riis

3 mandage fra 4. nov. i Bagsveerd kirke.

-7.600

18.873

12.720

Solosange til advent og jul
v. Michael Lindberg
16. november pa SJKMS

16

-1.100

182

-918

TALT

16 kurser

187

-131.037

181.002

49.965

*) der er sket en fejlkontering, hvorfor den her anfarte udgift ikke stemmer direkte med regnskab

**) deekkes fuldt fra Grenlands Stift, med overfersel primo 2020 — denne forventede indtaegt er medregnet her og i saldo

Efteruddannelsesprojekt i samarbejde med FUV

De tre kirkemusikskoler er i fellesskab géet ind i samarbejde med Folkekirkens Uddannelses- og videnscenter
om et flerarigt tveerfagligt efteruddannelses-projekt med fokus pa gudstjenester for demensramte under titlen
Alder-Demens-Palliation. Sjzllands Kirkemusikskole varetager posten i styregruppen for projektet. I dette
konkrete tvaerfaglige samarbejdsprojekt er det aftalt, at Kirkmusikskolerne stiller lokaler til rddighed for et af
modulerne og gir ind med timer omkring delemnerne liturgisk-musikalsk samarbejde og den aldrende stemme,
idet det forudszttes, at de, ud fra hvordan uddannelsen detail-planlegges undervejs i der flerarige forleb, kan
komme andre delemner pé tale som Kirkmusikskolerne forestar.

Sjellands Kirkemusikskole har ultimo 2019 forestaet undervisning i liturgisk-musikalsk-delemne og atholdt
alle folgeudgifter forbundet hermed.

2.2.1.5. Ovrig aktivitet

Born-Unge-Orgel
Sjzllands Kirkemusikskole har i 2019 fulgt op pé de seneste mange ars pedagogisk nyudviklende arbejde med
undervisning af bern og unge i orgel.

12019 har 6 lerere pé fire forskellige geografiske steder undervist i alt 12 bern i Sjellands Kirkemusikskoles
regi. Der er indgdet en serlig aftale med Roskilde Domkirke, hvor nogle af de bern og unge, der synger i et af
domkirkens kor og i forvejen modtager undervisning i klaver, tilbydes orgelundervisning vederlagsfrit 1 en

Side 12 af 47



Arsrapport 2019 for Sjaellands Kirkemusikskole

forsggsperiode.

Sjellands Kirkemusikskole har sasmmen med de to andre kirkemusikskoler et teet samarbejde Orgelklubben.
Sjellands Kirkemusikskole bistdr Orgelklubben med praktisk-gkonomisk administration af de fondsmidler

som Orgelklubben modtager.

Feellestimer

Sjellands Kirkemusikskole har i 2019 fortsat hidtidig praksis, hvor der gennem studiedret udbydes faellestimer

til de studerende.

Fellestimerne er et supplerende tilbud, som skolen prioriterer hejt, fordi der her sikres plads til vigtige og
veegtige faglige input og dertil erfaring i at optraede for andre — in casu: medstuderende — hvilket i srlig grad
virker til gavn for studiemiljget. De studerende melder sig gerne i det omfang de kan finde tid i deres ofte
ganske pressede hverdag med deltidsstudium og arbejde sidelgbende. Gennem de senere &r har skolen med
held indbudt de studerende til at deltage i nogle af de eksternt udbudte kurser.

Feellestimer Sjeellands Kirkemusikskole forste halvar 2019

FZLLESTIMER klaver

Mandag d.4. marts 2019
pa SJKMS

Fellestime i klaver
Susanne Germer og Thomas Westenholz

Mandag d.18. marts 2019
pa SIKMS

Fellestime i klaver
Jens Ramsing

Mandag d. 25. marts 2019
pa SJKMS

Fallestime / Intern koncert med klaverelever
Jens Ramsing

Mandag d. 8. april 2019
pa SJIKMS

Fellestime i klaver
Susanne Germer og Thomas Westenholz

Onsdag d. 8. maj 2019
pa SIKMS

Feellestime i klaver
Susanne Germer og Thomas Westenholz

FALLESTIME sang

Lerdag d. 23. februar 2019
pa SIKMS

Kirkelige og verdslige tysksprogede Lieder og arier
Jan Lund

FALLESTIME i salme-sang og —spil

Tirsdag d. 30. april 2019
Gl. Vor Frue Kirke, Roskilde

SALME-SANG og —SPIL
Undervisere: Jan Lund og Sven Verner Olsen

KURSUSDAGE / FEALLESTIMER

Lordag d. 23. marts 2019
pa SJKMS

Kursus og fzllestime med svensksprogede sange
ved Gitta-Maria Sjoberg
UDBUDT SOM FALLESTIME OG KURSUS — se ovenfor

Mandag d. 25.februar 2019 og
Mandag d.11.marts 2019
Roskilde domkirke

"Det lille orgel" - fra Frescobaldi til Grenbech
v. Kristian Olesen
UDBUDT SOM FALLESTIME OG KURSUS — se ovenfor
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Torsdag d. 21. marts og
d. 4. april 2019
i St. Magleby Kirke

Om at spille til salmesang med serligt henblik pa melodier fra det 21.
arh.

v. Erik Kolind

UDBUDT SOM FALLESTIME OG KURSUS - se ovenfor

Fzllestimer Sjzellands Kirkemusikskole andet halvar 2019

FAEALLESTIMER i klaver

Onsdag d. 6. nov. 2019
pa SIKMS

Fellestime i klaver
Indledende tema: ” Bevaegemonstret og det musikalske udkomme”
Susanne Germer og Thomas Westenholz

FZELLESTIME i sang for organiststuderende

Mandag 28. oktober 2019
pa SIKMS

”Vejrtraekning og anden teknik / At trede op med sang”.
Helle Romdal

FALLESTIME i salme-sang og -spil

fredag d. 25. oktober 2019
GI. Vor Frue Kirke; Roskilde

SALME-SANG og —SPIL
Bente Hogrefe og Michael Due

FAELLESTIME for kirkesangere og organister

torsdag d. 24. oktober 2019
pa SIKMS

GUDSTIJENESTENS LITURGISKE LED
Ole Brinth

KURSUSDAGE / FALLESTIMER

Fredag d. 6. september 2019
Fredag d. 20. september
Fredag d. 4. oktober 2019
pa SJKMS

LYT - OG ARRENGER

- "fra YouTube til orgel”

Undervisere: Lise Dynnesen og Thomas Solak

UDBUDT SOM FALLESTIME OG KURSUS — se ovenfor

Lordag d. 28. september 2019
pa SIKMS og i
Roskilde Domkirke

THOMISSONS PSALMEBOG — 1569-2019
Undervisere: Marita Akhaj Nielsen og Bjarke Moe
UDBUDT SOM FALLESTIME OG KURSUS - se ovenfor

Mandag d. 7. oktober 2019
Sankt Markus Kirke

Om at spille til salmesang med serligt henblik p& melodier fra 1700-
tallet

v. Soren Gleerup Hansen.

UDBUDT SOM FALLESTIME OG KURSUS - se ovenfor

Lordag d. 16. november 2019
pa SIKMS

Solosange til advent og jul -
v. Skolens sangleerere
UDBUDT SOM FALLESTIME OG KURSUS — se ovenfor
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Koncerter og deltagelse i gudstjenester

Sjllands Kirkemusikskole arrangerer hvert ar et antal koncerter og koncertlignende arrangementer, samt
enkelte gudstjenester / musikgudstjenester. Koncerterne tjener det dobbelte formél at synliggere skolen og at
give de studerende mulighed for at spille og synge dele af deres repertoire.

I 2019 har Sjallands Kirkemusikskole lanceret et nyt koncept: Café-koncerter med offentlig adgang, og her
med stort held og udbytte hestet endnu en af frugtere af, at skolen har faet nye, storre og bedre lokaler med

den nye skolebygning.

Koncerter og Gudstjenester m.m. Sjellands Kirkemusikskole 2019

Onsdag d. 27. februar 2019
Konventshuset

Medvirken ved Kaffe&Klassisk i Roskilde Domsogn
- Alle er velkomne til at hore tre af skolens sangstuderende ved
arrangement i Domsognets regi. Tovholder.: Bente Hogrefe Nielsen

Lordag d. 30. marts 2019
Roskilde Domkirke

Medvirken ved Gudstjeneste ved Roskilde stiftsdag

Onsdag d. 10. april 2019
Udlejre Kirke

Kirkekoncert i Udlejre Kirke

Tirsdag d. 14. maj 2019
pa SIKMS

Sangaften / Forarskoncert
For sangstuderende. Akkompagnement: Jens Ramsing

Mandag d. 13. maj 2019
i Tirsted Kirke

Forarskoncert med Torebykoret
v. Bente Hogrefe

Fredag d. 24. maj 2019
i 4 kirke, Bornholm.

Forarskoncert pd Bornholm
v. Eva Bruun Hansen

Tirsdag d. 8. oktober 2019
i Jakobskirken i Roskilde

Kirkesangerstuderende underholder i Jakobskirkens seniorklub
Akkompagnator: Susanne Germer

Fredag d. 29. november 2019
i Ruts Kirke, Hasle

ADVENTS- og JULEKONCERT
for sangere og organister pa Bornholm

Onsdag d. 4. december 2019
i Sundby Kirke,

ADVENTS- og JULEKONCERT

Mandag d. 16. december 2019
i Mern Kirke

ADVENTS- og JULEKONCERT
med sangere, organister og Torebykoret
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Café-KONCERTER pa skolen - med offentlig adgang
Alle er velkomne - Skolens studerende akkompagnerer og synger for OG spiller og synger mindre veerker
Torsdag d. 26. september 2019 | Syng efteraret ind

pé SIKMS

Torsdag d. 28. november 2019 | Syng advent og jul ind
pa SIKMS

2.2.1.6. Ledelsesmeassig vurdering

2019 har — i lighed med andet halvar 2018 - for Sjallands Kirkemusikskole varet praeget af, at skolen primo
juli 2018 fysisk flyttede til sterre og mere velegnede lokaler. Det har givet udfordringer savel pa ledelsesplan
som i administrationen. Skolen har pé grund af en steerkt forsinket og endnu ikke afsluttet byggeproces i et vist
omfang mattet arbejde i bdde administrative som padagogisk-undervisnings-massigt under mindre ideelle
vilkar.

Dette til trods har Sjzllands Kirkemusikskole forméet igennem 2019 at opretholde et hejt pedagogisk og
fagligt niveau med tilfredsstillende resultater.

Udbuddet af kurser har i 2019 veret modt med en moderat stigende interesse med en beskeden stigning i
segningen til folge. Sjzllands Kirkemusikskole har i 2019 afprevet nye kursus-formater og nye kursusemner,
og har her — i det omfang den udefra kommende sggning har veret lille — indbudt skolens studerende til at
deltage vederlagsfrit. Den udgift dette har pafert skolen, skal ses i relation til det udbytte i form af peedagogisk-
undervisningsmassige erfaringer, som skolen har indvundet, samtidigt med at skolens studerende har haft
glede og udbytte af at kunne deltage i et antal af de udbudte kurser.

Sjellands Kirkemusikskole noterer med tilfredshed, at 5 af skolens aktive studerende 1 2019 er blevet optaget
pa konservatorier: 2 pé sang, 2 pa orgel og 1 pd Almen Musikledelse, og ser det som et af flere udtryk for den
faglige standard pa skolen.

Ledelsen vurderer, at de opnéede resultater er tilfredsstillende og finder at skolens padagogiske arbejde er
under stadig gunstig udvikling.
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2.2.2. Den samlede ekonomi

Arets gkonomiske resultat viser et underskud pa 128 t.kr. jf. tabel 2.2.2.b. Der var budgetteret med et

underskud pé 1.082 t.kr. En samlet afvigelse p& 954 t.kr.

Det veesentlige mindreforbrug i forhold til budgettet skyldes primart folgende forhold:

- skolens indretning af bygningerne gik i std i 2019 pa grund af en vandskade. Dette medferte, at der
ikke blev realieret de forventede udgifter vedrerende indretning og ibrugtagning. Indretningen

forsattes 1 2020, hvor de overforte midler forventes anvendt.

- mindre forbrug pa lenninger pa uddannelseslinjer pa grund af lavere aktivitet end forventet.
- ingen udgifter for skolen vedrerende eksternt finansierede kurser (Augustinusfonden og
Frobeniusfonden). Omkostningerne udlignes af midlerne fra de to fonde og pavirker dermed ikke

skolens drift.

Der henvises til arsrapportens afsnit 4.3 for en narmere specifikation af budgetafvigelserne.

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende set i relation til de faktuelle forhold, der har varet geldende for

skolens drift 1 2019.

Oversigtstabel for hele skolens omfang:

Tabel 2.2.2.a Hovedtal

tkr.

RESULTATOPGORELSE

Ordinere driftsindtegter (konto 10-13)

Ordinre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22)

2018 2019 2020

-8.282| -9.471| -9.373
8.455| 9.954| 9.672

Resultat af ordinger drift

174 483 299

Resultat for finansielle poster

-87 124 299

Arets resultat

-82 128 299

BALANCE

Anlaegsaktiver 31 8
Omsetningsaktiver 690 954
Egenkapital ! 1.150| 482
Langfristet gaeld 0 0
Kortfristet gaeld -1.871| -1.443
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Tabel 2.2.2.b Hovedtal - kerneopgaver

2019

tkr. Budget Regnskab  |Arsveaerk
Generel ledelse og administration Omkostning 3.498 3.137

Indtegt -3.098 -2.708

Netto 401 429 2,4
Uddannelse - fellesomkostninger Omkostning 1.928 1.791

Indtegt -1.725 -1.522

Netto 204 268 1,0
Uddannelseslinjer (Flerarigt forleb)  |Omkostning 3.756 3.596

Indtegt -3.371 -4.293

Netto 385 -697 6,7
Uddannelseslinjer (1-arigt forleb) Omkostning 320 351

Indtzgt -294 -190

Netto 26 160 0,8
Efteruddannelse Omkostning 181 254

Indtagt -172 -260

Netto 9 -6 0,6
Kurser - fagpakker m.v. Omkostning 536 832

Indtaegt -479 -859

Netto 57 =27 0,3
Anlegspulje Omkostning 0 0

Indtegt 0 0

Netto 0 0 0,0
Total 1.082 128 11,8
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfelgning pé skolens kerneopgaver med det formél af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pé disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudsztningerne.

2.3.1 Okonomi

Tabel 2.3.1. Sammenfattende ekonomi pa opgaver 2019

Opgave (t.kr.)

- heraf bibliotek
- heraf arrangementer

- heraf organister

- herafkirkesangere

- herafkirkekorledere

- herafklokkenister

- heraf fellesundervisning

- heraf organister

- herafkirkesangere

- herafkirkekorledere
- herafklokkenister
Efteruddannelse

- heraf organister

- herafkirkesangere

- herafkirkekorledere
- herafklokkenister

- herafkurser
- heraf fagpakker
- heraf Bern-unge
Anlzegspulje

I alt

Generel ledelse og administration

Uddannelse - fellesomkostninger
- heraf studie- og kursusadministration

Uddannelseslinjer (flerarigt forlaeb)

Uddannelseslinjer (1-arigt forleb)

Kurser - fagpakker m.v.

Bevilling
-2.486

-1.436
-1.288
-69
-79
-3.822
-2.322
-1.195
-248

-300
-199

-101

-8.284

Ovrige
indteegter Omkostninger
-222 3.137
-86 1.791
-86 1.646
0 96
0 49
-470 3.596
-303 2.164
-141 1.138
-26 278
0 0
0 16
-115 351
-45 138
-70 212
0 1
0 0
-95 254
-54 91
-41 163
-1 0
0 0
-559 832
-470 621
-80 &3
-9 128
0 0
-1.548 9.959

Andel af arets
overskud
429

268
271
26
-29
-697
-462
-198

.41
160

128

Der ses et markant mindreforbrug p4 uddannelseslinjer(flerarig). Mindreforbruget ses for storste-
partens vedkommende anvendt pé feellesomkostninger og de 1-drige uddannelseslinjer.
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Generel ledelse og administration

Posterne omfatter omkostningerne til de aktiviteter, der relaterer sig til ledelsesopgaver i skolen pa tvers af de
faglige hovedopgaver samt omkostningerne til de felles administrative opgaver herunder administration og

vedligeholdelse af lokaler.

Endvidere omfatter omrédet omkostninger i forbindelse med den fortsatte implementering af den nye
pkonomistyringsmodel samt udgifter i forbindelse med udvikling af det studieadministrative system.

Udgifterne fordeler sig saledes:

Andel af arets
Tabel 2.3.1.a Generel ledelse og administration Bevilling  |Indtegter |Omkostninger |overskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Rektor og bestyrelse -450 0 289 -161
Administration -1.279 =222 1.652 151
Ejendomsadministration =757 0 1.196 439
I alt -2.486 -222 3.137 429

Rektor og bestyrelse: Lenningerne ligger p niveau med bevillingsgrundlaget og mindreforbruget knytter sig

til gvrig drift.

Administration: Merforbruget er nogenlunde ligelige fordelt mellem lenninger og drift. I regnskabséret har der
veeret behov for vikarassistance i administrationen som felge af en sygemelding og dermed dobbelt lon i en
lzengere periode samt behov for ekstra assistance i forbindelse med digitalisering af papirarkiv. Endvidere har

omkostninger til generelt drift veeret stigende.

Ejendomsadministration: Lenningerne ligger pa niveau med bevillingsgrundlaget. Merforbruget vedrerende
ejendommen vedrerer primart omkostninger i forbindelse med ibrugtagning af den nye skolebygning, som
blev overfart til egenkapitalen ultimo 2018. Det har i regnskabsaret ikke vaeret muligt at feerdiggere ibrug-
tagningen af bygningen, og der er som folge heraf igen overfort et belob til egenkapitalen som forventes brugt

12020.
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-

2.3.2. Personaleressourcer

De samlede personaleomkostninger udger 7.466 t.kr. incl. lenrefusioner (og 7.499 t.kr. excl. lenrefusioner)

fordeler sig efter lensum og arsverk séledes:

Tabel 2.3.2. Arsvark, lon og honorarer 2019
Fastansatte Timelaerere Ovrige

Opgave (t.kr.) Arsvark|Len Arsvaerk|Len Honorar m.v.
Generel ledelse og administration 2,4| 1.656 69
Generel ledelse og administration 1,1 243 30
Administration 0,3 1.091 30
Ejendomsadministration 1,0 321 9
Uddannelse - fzellesomkostninger 1,0 749 219
Studie- og kursusadministration 1,0 664 208
Bibliotek 51 8
Arrangementer 33 3
Uddannelseslinjer (flerarigt forlab) 3,4 2.055 3.3 1.376 87
Organister L3 1.014 2,3 1.029 60
Kirkesangere 1,6 821 0,7 290 16
Kirkekorledere 0,3 211 0,1 57 6
Klokkenister 0 0 0
Feellesundervisning 9 0 6
Eksamensfri undervisning (1-drigt forleb) 0,4 199 0,4 150 0
Organister 0,0 15 0,3 123 0
Kirkesangere 0,4 184 0,1 27 0
Kirkekorledere 1 0 0
Klokkenister 0 0 0
Efteruddannelse 0,3 143 0,3 110 0
Organister 0,0 10 0,2 81 0
Kirkesangere 0,3 133 0,1 29 0
Kirkekorledere 0 0 0
Klokkenister 0 0 0
Kurser - fagpakker m.v. 0,3 360 293
Kurser 0,3 292 192
Fagpakker 11 41
Born-unge 57 60
Anlaegs pulje 0,0 0 0
I alt 7,8] 5.162 4,0 1.636 668
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De 7,8 arsvaerk vedrerende fastansatte fordeler sig pa felgende stillingskategorier:

Tabel 2.3.3. Fastansatte Arsvaerk

Rektor 1,0
Undervisere/studievejledere etc. 41
Administrative medarbejdere 2,0
Servicemedarbejdere 0,7
lalt 7,8

De anforte arsvaerk i tabel 2.3.2. omfatter folgende antal medarbejdere:

Tabel 2.3.4. Antal medarbejdere 1.halvar |2.halvar

Rektor 1 1
Undervisere/studieadm. - fastansatte 10 10
Undervisere - 1-arig kontrakt 43 42
Administrative medarbejdere 2 2
Servicemedarbejdere 1 1
lalt 57 56
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2.4. Méalrapportering
2.4.1 Arets resultatopfyldelse — Sjallands Kirkemusikskole - Eksamensgivende undervisning

Eksamensgivende uddannelse

Mal: Der findes tre studieretninger, som kan afsluttes med eksamen jf. oversigt i afsnit 2.1. Det er
kirkemusikskolens mél, at uddannelserne pa et hgjt fagligt niveau giver alle studerende pé
afgangslinjerne en afsluttende eksamen.

Antallet af studerende pé afgangslinjerne var i skoleéret 2018/2019:
10 Organister, 9 Kirkesangere &
1 Kirkekorleder

Resultatkrav 2019 Mailepunkter og skalering
At alle studerende pé afgangslinjerne far en Milet er opfyldt, hvis mindst 90 % far udstedt
afsluttende eksamen. eksamensbevis
Miélet er delvist, opfyldt hvis mindst 70 % far udstedt
eksamensbevis

Malet er ikke opfyldt, hvis under 70 % féar udstedt
Eventuelt frafald skal uddybes og begrundes. | eksamensbevis

Malopfyldelse
Organister: 100%
Afsluttende eksaminer 2019:
10 organister har aflagt eksamen Kirkesangere: 100 %
9 kirkesangere har aflagt eksamen
4 kirkekorledere har aflagt eksamen Kirkekorleder: 100%
Malet er opfyldt
Ledelsens vurdering: Ledelsen vurderer, at den fulde malopfyldelse i alle

henseende er tilfredsstillende.
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2.4.2. Arets resultatopfyldelse — Sjzllands Kirkemusikskole — Eksamensfri undervisning

Dzkning af konkrete eksamensfri undervisningsbehov i Folkekirken

Mal: Sikre at de studerende gennemforer arets undervisningsforleb

De studerende er fordeler sig:

Basislinje orgel 19
Basislinje sang 14
Eksamensfti linje orgel 9
Eksamensfri linje sang 20
Efteruddannelse orgel 12
Efteruddannelse sang 12

Evt. frafald skal uddybes og begrundes.

At 86 studerende pé eksamensfti linjer gennemforer undervisningsforlebet i skoledret 2018-19.

Resultatkrav 2019

Malepunkter og skalering

At alle studerende pé de eksamensfrie linjer
gennemfprer arets undervisningsforleb

Eventuelt frafald skal uddybes og begrundes.

e Malet er opfyldt, hvis mindst 90 %
gennemfoerer undervisningsforlgbene

e Malet er delvist, opfyldt hvis mindst 70 %
gennemferer undervisningsforlgbene

o Malet er ikke opfyldt, hvis under 70 %
gennemfoarer undervisningsforlgbene

Malopfyldelse

Alle studerende har gennemfert forlgbene pa
de eksamensfri linjer.

Mailet er opfyldt

Ledelsens vurdering

Ledelsen ser resultatet som tilfredsstillende
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2.4.3 Serlige indsatser - Sjellands Kirkemusikskole -
Strategier i forbindelse med ny-indretning af skolen

Strategier i forbindelse med ny-indretning af skolen

Kirkemusikskole flyttede til nye lokaler ultimo 2018

Mil: Udarbejdelse af plan for implementering af nye tiltag og nye arbejdsgange i forbindelse med at Sjallands

Resultatkrav 2019

Milepunkter og skalering

I forbindelse med ibrugtagning af nye lokaler udarbejdes 2-
arig plan geldende for perioden august 2019 - juli 2021 for
nye tiltag i henseende til
e udadrettet virksomhed, storre synlighed og eget
interaktion med byens gvrige (kirke-)musikliv
e administrative arbejdsgange med opstilling af
arshjul og ”sags-flow”

Forventes afsluttet v. udgangen af 2. kvartal

e Malet er opfyldt hvis begge punkter er
rettidigt gennemfort

e Malet er delvist opfyldt, hvis kun et punkt
er rettidigt gennemfort

e Malet er ikke opfyldt, hvis ingen punkter
er rettidigt gennemfort

Malopfyldelse

Byggesagen er endnu ikke afsluttet, hvorfor adgangsforhold
til salen endnu ikke er ferdigetablerede, og der er endnu
kun givet midlertidig ibrugtagningstilladelse, hvorfor
planlzgningen af aktiviteter med henblik pé sterre
synlighed har maéttet holdes pa et minimum. I indevarende
skolear szttes, som et forste tiltag, tre sene
sangeftermiddage op med offentlig adgang.

Arbejdet med de administrative arbejdsgange har i forste
halvar veret sat tilbage som folge af udfordringer i de
daglige funktioner, der forte til fratreedelsesaftale for
skolens studiesekreteer med fritstilling 1.8.19-31.12.19.

Milet er ikke opfyldt

Ledelsens vurdering

De under Malopfyldelse anforte forhold har pa
afgarende made vaeret bestemmende for arbejdet
med malopfyldelsen og forhindret ledelse og
medarbejdere i at realisere de opstillede mél
rettidigt.
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2.4.4 Serlige indsatser - Sjeellands Kirkemusikskole -
[ndsatser i relation til handleplan for Sjeellands Kirkemusikskole 2019-2022

Indsatser i relation til handleplan for Sjzllands Kirkemusikskole 2019-2022

Mal: Gennemforelse af konkrete indsatser

Resultatkrav Milepunkter og skalering

e Undervisning af 3-5 barn og unge i orgel i teet e Malet er opfyldt hvis alle tre punkter er
samarbejde med Orgelklubben v. Katrine rettidigt gennemfort
Immerkjeer Kristiansen e Milet er delvist opfyldt, hvis mindst to af de
Ars-aktivitet afsluttes med 4. kvartal tre punkter er rettidigt gennemfort

o Malet er ikke opfyldt, hvis et eller ingen

e Der udvikles inspirationsmateriale til punkter er rettidigt gennemfort
information om kirkemusik og salmesang til
menighedsrad

Afsluttes inden udgangen af 2. kvartal

e Der fremlegges planer for initiativer, der kan
skabe gget fokus pa orgler og salmesangen
Afsluttes inden udgangen af 3. kvartal

Malopfyldelse

Der undervises i kalenderaret op til 12 bern og unge pa
4 geografiske steder og med 6 lzrere.

Der er inden udgangen af 2. kvartal udarbejdet

inspirationsmateriale til information om kirkemusik og
salmesang med henblik pa pilotprojekt i sjaellandsk Malet er opfyldt
provsti i andet halvéar 2019.

Der er inden udgangen af 3. kvartal planlagt kurser i
det salmeledsagende orgelspil og udarbejdelse af
forspil til afvikling i skoledret 2020, som opfelgning pa
tilsvarende kurser i 2019.

Ledelsens vurdering Ledelsen ser resultatet som tilfredsstillende.
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2.4.5 Feelles (samarbejds)mal for de tre kirkemusikskoler

Handleplaner relateret til Strategi-proces

Mil: At omsatte dele af de opstillede faelles handleplaner for 2018-2022 i praksis

Resultatkrav

Mailepunkter og skalering

Skolerne skal i 2019
e Etablere og ivaerksette arbejdet i et felles
bruger-/aftagerpanel
- forventes afsluttet med udgangen af 2. kvartal

e Udarbejde forslag til felles lgsninger af
administrative arbejdsgange og fremlaegge
bestyrelsernes vurdering og prioritering af
disse

- forventes afsluttet med udgangen af 3. kvartal

e | samarbejde med underviserne udarbejde
projektplan for skolernes arbejde med e-laring
- forventes afsluttet med udgangen af 3. kvartal

e Ud fra rammer fastlagt af bestyrelserne arbejde
i felles dialogforum (formend og rektorer) og
ud fra indvundne erfaringer fremlegge forslag
til definition af dialogforums rolle i lgsningen
af skolernes fzlles anliggender.
- forventes afsluttet med udgangen af 4. kvartal

e Malet er opfyldt hvis alle fire punkter er

rettidigt gennemfort

e Malet er delvist opfyldt, hvis mindst to af

de fire punkter er rettidigt gennemfort

» Malet er ikke opfyldt, hvis et eller ingen

punkter er rettidigt gennemfort

Malopfyldelse

Endelig etablering af aftagerpanel er ikke afsluttet med
udgangen af andet kvartal, hvorfor dette delmal ikke er
opfyldt. Aftagerpanelets sammensatning og
forretningsorden er feerdigbehandlet i de tre bestyrelser
med udgangen af tredje kvartal.

Der er arbejdet med en dialog med medarbejderne med
henblik pé at fremlaegge overvejelser for bestyrelsen.
Forslag er fremlagt for alle tre bestyrelser og godkendt
af alle tre bestyrelser inden udgangen af tredje kvartal.
Der vil pa den baggrund fremadrettet blive arbejdet
med tre indsatsomréder:
e Muligheder for felles Pr-indsats evt. med
feelles PR-medarbejder
e Udvidet samarbejde omkring kurser
e Fealles indsats for kompetenceudvikling for
lerere

Der er i samarbejde med intern projektleder udarbejdet
projektplan for e-leering i skitseform og der er atholdt

Malet er delvist opfyldt
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introduktionsdage for lererne. Projektplan er
feerdiggjort med udgangen af tredje kvartal.

Dialogforum (KMS-forum) er i drift med meder mindst
hver anden méaned. Indvundne erfaringer fremlagt pa
feelles bestyrelsesmade i november 2019 og der er
enighed om videreforelse af KMS-forum i de nu kendte
rammer.

Ledelsen ser med tilfredshed p4, at der er etableret
feelles aftagerpanel, omend processen blev forsinket,
saledes at malopfyldelsen ikke kunne nés inden for
fastsat tidsramme.

Ledelsens vurdering

Ledelsen ser med tilfredshed pa, at der inden for de
fastsatte tidsrammer er

e skabt enighed om videre arbejde med felles
lgsninger i de administrative arbejdsgange

e udviklet inden for e-l&ring

e fastlagt rammer for KMS-forum

Ledelsen ser frem til et videre frugtbart samarbejde
inden for alle fire malepunkter.

2.5. Forventninger til det kommende ar

I 2020 forventes faglige resultater preeget af opretholdt aktivitet pd dele af skolens virkeomrader og eget
aktivitet pad andre dele af skolens virkeomrader og et deraf folgende antal feerdiguddannede kandidater m.v.,
der svarer til de fra ministeriet givne rammer for antal dimittender og optag af elever i gvrigt, som formuleret
i Kirkemusikskolernes feelles vision og strategi

P4 grundlag af skolernes fzlles vision og strategi forudsaettes ivaerksattelse af en reekke nye tiltag m.v. dels
som feellesprojekter dels som individuelle projekter.

Der arbejdes 1 2019-2021 ud fra felles handleplaner for de tre skoler og individuelle handleplaner for den
enkelte skole med fokus pa:

pget synlighed

rekruttering

pget koordinering og samvirke inden for ledelse og organisering

pget samarbejde inden for administration

gget samarbejde med menighedsrad

udvikling omkring fremtidens kirkemusiker og uddannelsernes indhold

® o o o &
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Tabel 2.5.1 Regnskab/Budget i arene (t.kr. Regnskab Budget

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bevilling*) -7330| -8.284| -8458| -8.184| -8.008| -7.836

Ordinzr drift**) 7248| 8412|8757 8557( 8685 8772

Resultat -82 128 200 313 677 936

|Egenkapital ultimo aret (e e sl 560! B 047l

*) Bevilling for 2020 er her tillagt bevilling fra anlaegspuljen pa 75 t.kr.
Bevilling for 2021, 2022 og 2023 anfares ud fra angivelser af forelgbige bevillinger i bilag til Bevillingsbrev

2020 fremsendt 29. november 2019.

*#*) Ordinzer drift for 2021 anferes ud fra sken over fastholdt undervisningsaktivitet med hensyntagen til fald
1 ejendomsudgifter efter afsluttet byggesag, mens drift 2022 og 2023 anferes som procentfremskrivning af tal

for 2021.

Som det fremgar vil fastholdt aktivitetsniveau fore til at egenkapitalen er forbrugt ved udgangen af 2021 og
fastholdt aktivitetsniveau i 2022 og 2023 forudsztter tilforsel af yderligere midler.

Tabel 2.5.2 Undervisningsaktivitet Regnskab/Budget i arene 2018-2021

2018 2018
Antal studerende ved studiestart/studiedret Realiseret| budget | 2019*%) 2020%) 2021%)
Uddannelseslinjer (flerarige forlab) 100 117 129 131 131
Eksamensfri (1-arige forleb) 26 13 13 13 13
Efteruddannelse 24 32 32 32 32
Antal kurser 9 22 24 20 23
Antal kursister 96 220 225 190 250

*) Refererer til produktionsplan i Kirkemusikskolernes felles vision og strategi
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3. Regnskab

3.1. Resultatopgerelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet pa Sjeellands Kirkemusikskole, hvor alle delregnskaber er
summeret op.

Nermere redegorelse vedrarende arets resultat og budget 2020 fremgér af henholdsvis pkt. 2. og 4.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.
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Tabel 3.1.1. Resultatopgerelse for Sjellands Kirkemusikskole

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2018 2019 2020
4111 Ordinzre driftsindtegter
10XX Indtaegtsfort bevilling -7.330.000 -8.283.958 -8.458.026
11XX Salg af varer og tjenesteydelser -812.384 -898.076 -703.743
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -139.220 -288.960 -211.000
Ordinzre driftsindtaegter i alt -8.281.605 -9.470.994 -9.372.769
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 8.220 12.518 0
Forbrugsomkostninger i alt 8.220 12.518 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 5.628.591 6.253.345 7.005.500
1883 Pension 615.783 646.095 0
1885-1892 Lonrefusion' -200.869 -33.140 0
1838-1878 Andre personaleomkostninger 288.832 599.357 396.500
18XX Personaleomkostninger i alt 6.332.336 7.465.657 7.402.000
20XX Af- og nedskrivninger 23.102 23.102 7.701
4.1.1.2 19xx Internt keb af varer og tjenesteydelser 433.681 492.078 577.000
4.1.1.3 15XX, 22XX Andre ordinzre driftsomkostninger 1.657.894 1.960.623 1.684.800
Ordinare driftsomkostninger i alt 8.455.233 9.953.977 9.671.501
Resultat af ordinzer drift 173.629 482.983 298.732
Andre driftsposter
4.1.1.4 91xx Andre driftsindtzgter -260.835 -359.467 0
30XX-33XX Overforselsindtaegter 0 0 0
43XX Overferselsudgifter 0 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster -87.206 123.517 298.732
Finansielle poster
25XX Finansielle indtzgter 0 0 0
26XX Finansielle omkostninger 5.495 5.368 0
Resultat for ekstraordinzere poster -81.711 128.885 298.732
Ekstraordinare poster
28XX Ekstraordinare indtaegter 0 -1.173 0
29XX Ekstraordinaere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -81.711 127.712 298.732

DLenrefusion er inkl. fradrag for anlegslen
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3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Sjeellands Kirkemusikskole disponering af drets resultat 2019 (t. kr.)

Arets resultat 128
Kirkemusikskolen

- Viderefort fri egenkapital 111

- Viderefort til projekter - sarskilt bevilling 17 128
Anlcegspuljen

- Viderefort anlaegsprojekter 0
Bortfald 0
Resultat i alt 128

Tabel 3.1.1.2 Sjeellands Kirkemusikskole reservation til projekter 2019 (t. kr.)
Ovf. fra tidl. ir Budget  Indtzegt  Omkostnin Resultat  Ovf. egenk Ovf. til flg. ir

a. Projekter - intern (drifisbevilling)

1. Administration - gvrig drift 127 0 0 0 0 -127 0
L alt 127 0 0 0 0 -127 0
b. Serskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev

1. Born-ung-orgel (ompr. pulje) -17 0 0 0 0 17 0
I alt -17 0 0 0 0 17

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med saerskilt projektbevilling ultimo 2018 (t. kr.)
Ovf. fra tidl. r Bevilling Indtzegt Omkostnin Resultat  Ovf. egenk Ovf. til flg. ir

Projekt: Born-ung-orgel (ompr. pulje)

Len 0 0 0 0
Drift 0 0 0 17
I alt projekt: Born-ung-orgel (ompr. pulje) -17 0 0 0 0 17 0
Total -17 0 0 0 0 17 0

Sjellands Kirkemusikskole havde i 2019 et mindreforbrug pa 335 tkr. vedrerende indretning og
ibrugtagning af den nye skolebygning. Disse midler viderefores til 2020, hvor der er budgetteret med at

midlerne anvendes.
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3.2. Balance (Status)
Note Aktiver (t. kr.) Konto 2018 2019
4.1.2.1 Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter under opforelse 505X 0 0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlzegsaktiver i alt 0 0
4.12.2  Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 31 8
Materielle anlzegsaktiver i alt 31 8
Finansielle anlzegsaktiver
Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 0 0
Anlzgsaktiver i alt 31 8
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.12.3  Tilgodehavender 6100-6189 351 180
4.1.2.4  Periodeafgrensninger 6190 130 236
Likvide beholdninger 63XX 209 538
Omszetningsaktiver i alt 690 954
Aktiveri alt 721 961
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2018 2019
3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX =77 -77
Overfort ikke-disponeret 40610-74063 -1.345 -1.234
Reserveret projekter 740640-75XX -17 0
Likviditetsoverforsler 7468XX 2.589 1.793
Egenkapital i alt 1.150 482

4.1.2.5 Hensz=ttelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6 Langfristede gzldsposter
Prioritetsgaeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geld 84-85XX 0 0
Langfristede gaeldsposter i alt 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser

4.1.2.7 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 95XX -307 -220

4.1.2.8 Igangverende arbejder 93XX -219 -64

4.1.2.9 Anden kortfristet geld 97XX -43 -85
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 0 0
Skyldige feriepenge 94XX -696 -690

4.1.2.10 Periodeafgransningsposter 96XX -607 -385
Kortfristet geeld i alt -1.871 -1.443
Gzldi alt -1.871 -1.443
Passiver i alt -721 -961

4.1.2.11 Eventualforpligtelse

Likviditet stilles til rddighed af fellesfonden — jf. Fellesfondens &rsrapport
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2019 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2019
Herafreserveret projekter

Heraf overfort ikke-disponeret

Primoregulering

Bevaegelser i aret

Ifolge nedenstaende specifikation

Overfort resultat

Arets resultat
Heraf reserveret projekter inkl. Anlegspulje
Heraf overfort ikke-disponeret

1.150
-17
-1.345

-796

128
17
128

Egenkapital pr. 31.12.2019

482

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr.31.12.2019 (t. kr.)

Kirkemusikskolen

Ikke-disp. egenkapital -1.234
Viderfort projektbev. - drift 0
Ialt Kirkemusikskolen -1.234
Anlzgspuljen 0
Fzllesfonden 1.715
TOTAL 482

Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i dret

Egenkapitalbevaegelser 2019 (t. kr.) Belob
Likviditet overfort til/fra Folkekirkens Adm. Fellesskab -796
Total -796
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3.4 Likviditet og laneramme

Skolens likviditet reguleres lebende gennem éaret ved likviditetsregulering fra feellesfonden — jf. tabel 3.3.3.

3.5. Opfelgning pa lensumsloft
Kirkemusikskolerne bevillingsstyres ved en nettoramme.

3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Sjellands Kirkemusikskole

Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug
2018 2019 2019 Forskel i%
(t. kr.)
DELREGNSKAB - 5 - Folkekirkens uddannelser 7.248 8.284 8.412 128 102
DELREGNSKAB - 9 - Reserver - - - -
Tabel 3.6.1 Sjzllands Kirkemusikskoles udbetalte og anvendte tillegsbevillinger 2019 (t. kr.)
Tillegsbevillinger Dokumentnr. Leon Ovrig drift Ialt Modtaget  Tilbagefort Tilgode Dim.
Ingen tillegsbevillinger i 2019
Puljebevillinger Dokumentnr. Len Ovrig drift Lalt Modtaget  Tilbagefort Tilgode Dim.
Ingen puljebevillinger i 2019
Tilleegsbevillinger i alt 0 0 0 0 0 0
Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2019 (t. kr.)
Anvendte
- i I Arets
Delregnskab Bevilling tilleegs- Bevilling i alt Regnskab resultat
bevillinger
5. - Folkekirkens uddannelser
51. - Kirkemusikskoler 8.284 0 8.284 8.412 128
99. - Projekter med seerskilt bevilling 0 0 0 0 0
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Tabel 3.6.2b Bevillingsafregning (t. kr.)

Arets Overfort fra Akkun.luleret
Delregnskab . e . Bortfald til
resultat tidligere ar :
videreforelse
5. - Folkekirkens uddannelser
51. - Kirkemusikskoler 128 -1.345 -17 -1.234
99. - Projekter med serskilt bevilling 0 -17 17 0
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopgerelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopgerelse

Tabel 4.1.1.1 Ordinzre driftsindtaegter (t. kr.) 2019
Bevilling -8.284
Kursusafgift -893
Viderefakturering af studieadministrative systemer til andre
fellesfondsinstitutioner -117
Viderefakturering aftimer til andre feellesfondsinstitutioner

vederende SAS, Notus og F2 -154
Andel af SCK-projektmidler -18
Salg af kompendier og automatsalg -6
Samlet ordinzere driftsindtaegter -9.471
Tabel 4.1.1.2 Internt keb af varer og tjenesteydelser (t. kr.) 2019
Studieadministrativt system 178
Ydelser fra Folkekirkens A dministrative fellesskab 144
Indkeb fra IT Kontoret 42
Kab afhos gvrige uddannelsesinstitutioner under

fellesfonden 129
Samlet internt keb af varer og tjenesteydelser 492
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Tabel 4.1.1.3 Andre ordinzere driftsomkestninger (t. kr.) 2019

Rektor og bestyrelse

Rejseomkostninger

@vrige omkostninger 7
[ alt rektor og bestyrelse 16
Administration

Rejseomkostninger 9
Gaver 5
Forplejning 9
IT og telefon 114
Konsulentassistance 101
Kontorhold 13
Abonnementer, bager og kontingenter 6
Kursus og efteruddannelse 24
Inventar og smianskaffelser 3
Ovrige omkostninger 9
I alt administration 293
Eiendomsdrift

El, vand, varme og renovation 73
Rengering 37
Reparation og vedligeholdelse* 597
Inventar og smianskaffelser* 155
Ovrige omkostninger 3
[ alt ejendomsdrift 866

Uddannelse - fellesomkostninger

Rejseomkostninger 55
Gaver 2
Forplejning 16
Udgifter vederende kursister 29
IT og telefon 56
Kontorhold 27
Abonnementer, bgger og kontingenter 21
Annoncer og hjemmeside 148
Kursus og efteruddannelse 29
Reparation og vedligeholdelse 68
Inventar og smaanskaffelser 30
Qvrige omkostninger 7
Bibliotek 31
Arrangementer 12
Kursusafholdelse 3
I alt uddannelse - fallesomkostinger 535
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Uddannelse

Rejseomkostninger 41
Forplejning 10
Undervisningsomkostninger 15
@vrige omkostninger 12
Tab pa debitorer 2
I alt uddannelse 80

Kurser - fagpakker™*

Rejseomkostninger 12
Forplejning 17
Udgifter vederende kursister 17
Annoncer 16
Kursus og efteruddannelse 15
Undervisningsomkostninger 93
Inventar og smaanskaffelser 2
I alt kurser - fagpakker 171
Samlet andre ordinzere driftsomkostninger 1.960

* Indeholder omkostninger i forbindelse med ibrugtagning af ny skolebygning
** Omkostninger er delvist finansieret af Augustinusfonden og Frobeniusfonden

Tabel 4.1.1.4 Andre driftsindtaegter (t. kr.) 2019

Refusion af Orgelklubbens udgifter fra Augustinusfonden og

Frobeniusfonden -336
@vrige indtagter herunder salg af kompendier -23
Samlet andre driftsindtaegter -359
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4.1.2. Noter til balancen

4.1.2.1. Immaterielle anleegsaktiver
Sjelllands Kirkemusikskole har ingen immaterielle anleegsaktiver

4.1.2.2. Materielle anleegsaktiver
Tabel 4.1.2.2 Materielle anlaegsaktiver 2019

Inventar og IT udstyr Tak
(t. kr.)
Kostpris pr. 31.12.2018 69 69
Primokorrektioner og fly tninger ml. bogferingskredse 0 0
Tilgang
Afgang 0 0
Kostpris pr. 31.12.2019 69 69
Akkumulerede afskrivninger -62 -62
Akkumulerede afskrivninger - afgang 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 0 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2019 -62 -62
Regnskabsmaessig verdi pr. 31.12.2019 8 8
Arets afskrivninger 23 23
Arets nedskrivninger 0 0
Arets af- og nedskrivninger 23 23
Lineare afskrivninger, afskrivningsperiode 3 ar
4.1.2.3. Tilgodehavender
Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2018 2019
Debitorer* 345 96
Igangvarende arbejder** 0 82
Andre tilgodehavender IT-kontoret 4 0
Deposita 2 2
Samlet tilgodehavender " 351" 180
* Debitorsaldoen pr. 31. december 2019 specificeres saledes:
Ikke forfaldne 75
Forfaldne 21
[alt 96

* Endringen i debitormassen i forhold til 2018 skyldes primert at der ultimo 2018 blev viderefaktureret omkostninger
vedrgrende inventar til feellesfonden samt udsendelse af fakturaer til jobcentre lige op til statusdagen. Dette var ikke
tilfeeldet ultimo 2019.

** Jgangvarende arbejder vedrerer merforbrug for Augustinusfonden, som er indbetalt efter statusdagen
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4.1.2.4. Periodeafgraensninger

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgransninger aktiver (t. kr.) 2018 2019
Periodeafgrensning* 32 61
Pensionsbidrag 9 43
Nettolon 89 132
Samlet periodeafgrzens ninger i 130 236
* Periodeafgeensningsposter bestar af A-skat for forudlennede samt mindre poster vedr. 2020.
Periodeafgransningsposter i 2018 var et netto belgb af A-skat samt skyldig forsikringsbidrag.

4.1.2.5. Henseettelser

Sjellands Kirkemusikskole har ikke poster under Henszttelser.

4.1.2.6. Langfristede gaeldsposter

Sjzllands Kirkemusikskole har ikke poster under Langfristet geeld.

4.1.2.7. Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Tabel 4.1.2.7 Leverandsrer af varer og tjenesteydelser (t. kr.) 2018 2019
Leverandgrfakturaer til betaling i januar/februar -307 -220
Samlet leveranderer af varer og tjenesteydelser -307 -220
4.1.2.8. Igangveerende arbejder

Tabel 4.1.2.8 Igangverende arbejder (t. kr.) 2018 2019
Augustinusfonden* -119 -5
Frobeniusfonden* -100 -59
Samlet igangverende arbejder g -219 -64

* Sjellands Kirkemusikskole administrerer tilskud til Orgelklubben fra de to fonde. Det arlige tilskud fra

Augustinusfonden var ikke modtaget for statusdagen som normalt, og det tilgodehavende belgb, svarende til de atholdte

omkostninger, er medtaget under aktiver i 2019.

4.1.2.9. Anden kortfristet geeld

Tabel 4.1.2.9 Anden kortfristet gaeld (t. kr.) 2018 2019
Atp og feriekonto -36 -78
Hensettelse feriegodtgerelse merarbejde -1 0
AUB, AES og AFU -6 -7
Samlet anden kortfristet geeld -43 -85
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4.1.2.10. Periodeafgraensninger

Tabel 4.1.2.10 Periodeafgrznsningsposter (t. kr.) 2018 2019
Forudbetalt administrationsbidrag (2018: skolearet 2018/2019) (2019: skolearet 2019/2020) -318 -282
Qvrige -289 -20
Skyldig lon til timelerere* 0 -82
Samlet periodeafgraens nings pos ter " -607 -385

*) Ved en gennemgang af kirkemusikskolernes timesatser m.m. er det konstateret, at der i perioden oktober 2013 —
november 2018 er udbetalt for lille en timelen til de timelon-ansatte lzerere. Med skrivelse af 29. januar 2020 modtog
Sjeellands Kirkemusikskole en opgerelse over det gkonomiske mellemverende mellem skolen og de i perioden ansatte
timelzrere. Den samlede efterbetaling opgjordes til 82 t kr. og denne post er medtaget som skyldig omkostning.

4.1.2.11. Eventualforpligtelse

Tabel 4.1.2.11. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Initial hygiejneabonnement incl moms 6 2.375 14.250
Kaffemaskine incl. moms 3 685 2.055
Eventualforpligtelse i alt 16.305
Opsigelsesfrist Antal mdr mdr.pris
Initial hygiejneabonnement excl. Moms 6 1.900
Kaffemaskine excl. Moms 3 548

Sjellands Kirkemusikskole har, sammen med de gvrige uddannelsesinstitutioner under fellesfonden, forpligtet sig til
forholdsmaessigt at betale afskrivninger og drift af det studieadministrative system SAS.

4.2. Indtegtsdekket virksomhed
Skolen har ikke indtegtsdeekket virksomhed
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4.3. Specifikation af budgetafvigelser

I nedenstaende oversigt over budgetafvigelser ses et antal veesentlige afvigelser, for hvilke der efterfelgende:

Tabel 4.3 Budgetafvigelser 2019 2020
Ankerbudget |Regnskab |Afvigelse |Afvigelse % Ankerbudget
1.000 kr.
10 BEVILLINGER i alt -8.283.965| -8.283.958 7 0% -8.383
11 Ordineer driftsbevilling -5.547.581| -5.547.576 5 0% -5.493
12 Tillaegsbevilling 0 0 0 0% 0
13 Omprioriteringspulje - midl. Forggelse -2.736.384| -2.736.382 2 0% -2.890
14 Omprioriteringspulje - projekter 0 0 0 0% 0
UDGIFT i alt 9.365.467| 8.411.670| -953.797 -10% 8.682
20 Generel ledelse og administration 3.471.483| 2.914.714| -556.770 -16% 2.769
21 Generel ledelse og administration 345.608 201.942| -143.665 -42% 453
22 Administration 1.477.142| 1.516.776 39.634 3% 1.471
23 Ejendomsadministration 1.648.733| 1.195.995| -452.738 -27% 846
30 Uddannelse - faellesomkostninger 1.763.011| 1.704.606| -58.405 -3% 1.820
31 Studie- og kursusadministration 1.601.462| 1.559.558| -41.904 -3% 1.637
32 Bibliotek 84.859 95.576 10.717 13% 88
33 Arrangementer 76.690 49.472| -27.218 -35% 95
40 Uddannelseslinjer (flerarigt forlgb) 3.333.446| 3.125.121| -208.324 -6% 3.336
41 Organister 1.860.179| 1.860.341 163 0% 1.948
42 Kirkesangere 1.118.825 997.221| -121.604 -11% 1.114
43 Kirkekorledere 325.091 251.613| -73.478 -23% 249
44 Klokkenister 0 0 0 0% 0
45 Fzellesundervisning 29.351 15.946| -13.405 -46% 25
50 Eksamensfri undervisning (1-arige forlgb) 225.327 235.722 10.395 5% 295
51 Organister 64.999 92.659 27.660 43% 89
52 Kirkesangere 160.328 142.504| -17.824 -11% 205
53 Kirkekorledere 0 558 558 0% 1
54 Klokkenister 0 0 0 0% 0
60 Efteruddannelse 81.009 158.642 77.633 96% 204
61 Organister 1.376 37.258 35.882 2608% 22
62 Kirkesangere 79.634 122.379 42.746 54% 183
63 Kirkekorledere 0 -995 -995 0% -1
64 Klokkenister 0 0 0 0% 0
70 Kurser - fagpakker m.v. 491.191 272.865| -218.326 -44% 257
71 Kurser 166.309 147.860 -18.449 -11% 139
72 Fagpakker 2.246 2.913 667 30% 0
73 Bgrn-unge-orgel -2.625 122.092 124.717 -4751% 118
75 Eksternt finansierede projekter 325.262 0| -325.262 -100% 0
Anlzgsprojekter for Feellesfonden 0 0 0 0% 0
96 Bevilling 0 0 0 0% -75
97 Projektomkostninger 0 0 0 0% 75
Overskud (-) / Underskud (+) 1.081.502 127.712| -953.790 -88% 299
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Oversigt over vaesentlige afvigelser i.f.t. budget 2019

Hovedgruppe Beskrivelse

Beleb t.kr.

Skolens budgetterede omkostninger til faerdigggrelse og

23. Ejendomsadministration ibrugtagning af den nye bygning kunne ikke realiseres i 2019 pga. -453
en vandskade og deraf fglgende forsikringssag hvor alt arbejde
blev indstillet. En andel af mindreforbruget forventes brugt i 2020.
- - 5 P P
42, Kivkesangare Mindreforbruget ligger primaert pa Ign og skyldes faerre antal
studerende end forventet. -122
73, BUFAAREE-OHES Ved en fejl er budgetpost pa 100 t.kr. i BVO ikke blevet viderefgrt i
BV1 125
Der var ved en fejl ikke budgetteret med refusion fra de to fonde
75. Eksternt finansierede projekter som betaler omkostningerne vedrgrende Orgelklubben. Der skulle -325
have vaeret budgetteret med en netto resultatpavirkning pa 0.
@vrige afvigelser under 100 t.kr., netto -179
Samlet budgetafvigelse -954

4.4. Specifikation af arsverksforbrug
Specifikation fremgéar af pkt. 2.3.2

4.5. Projektregnskaber
Sjzllands Kirkemusikskole har ingen igangvarende projekter

4.5.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev
Sjeellands Kirkemusikskole har ingen igangveerende projekter

4.5.1.1. Afsluttede projekter
Sjellands Kirkemusikskole har ingen afsluttede projekter for perioden

4.5.1.2. Igangveaerende projekter
Sjellands Kirkemusikskole har ingen igangvearende projekter

4.5.2. Anlaegspuljen

4.5.2.1. Afsluttede projekter
Sjeellands Kirkemusikskole har ingen afsluttede projekter for perioden

4.5.2.2.. Igangvaerende projekter
Sjaellands Kirkemusikskole har ingen igangveerende projekter

4.6. Legatregnskaber
Sjeellands Kirkemusikskole administrerer ingen legater

4.7. Forvaltning af gvrige aktiver
Sjellands Kirkemusikskole administrerer ingen gvrige aktiviteter
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i faellesfonden

Krav til regnskabsmassigt materiale er beskrevet i bekendtgerelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og
regnskabsvasen mv. for faellesfonden. Kapitel 7 om aflaggelse af regnskab i bekendtgerelsen fastsztter de
generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belob m.v., sa
regnskabet giver et retvisende billede af indtagter og udgifter i det pdgeldende &r samt af aktiver og passiver
ved arets udleb.

Fra 1. januar 2017 er internt keb og salg af varer og tjenesteydelser registreret serskilt. Sddanne interne
transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt keb og salg af IT-
varer og —tjenesteydelser registreres seerskilt fra 1. januar 2018.

Fellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber, jf.
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der folger af fzllesfondens
serlige karakter.

Verdiansattelse

Fallesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under aktiver
i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udferdigede veerdiansattelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
verdianszttelse og regnskabsmassig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris fordelt p&
grundvaerdi og bygninger og opskrives med sterre renoveringer, udvidelser m.m. Grundvardien afskrives
dog ikke, og bygningsvardien afskrives over 50 ar. Kostprisen for fzllesfondens bygninger og grunde blev
pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en kostpris p& 50.000 kr. eller
derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives linezrt over folgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar
Inventar 3 éar
Programmel 3-8 ar
IT-hardware 3 ar
Bunket IT-udstyr 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor anvendes
finansielle anlegsaktiver og ikke omsatningsaktiver. Der investeres i obligationer. Obligationer optages til
kebsvardi pé balancen. Nér obligationer szlges eller udtraekkes indgér en
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gevinst/et tab malt i forhold til kebsvardien i &rets resultat. Er der ved keb/salg en vedhangende
renteudgift/indteegt si indgdr denne ogsd i &rets resultat ved kebs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemassige regler for handtering af vedhangende rente. Ved &rets udgang beregnes/reguleres urealiseret
kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogferte kobsvaerdi og den aktuelle
kursvaerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgdr i driftsresultatet, og pd sarskilt egenkapitalkonto.
Finansielle anlegsaktiver er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

Fellesfondens egenkapital udgeres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle reserveringer
(Pensionsforpligtigelsen, igangvarende projekter samt viderefort fri egenkapital i feellesfondens institutioner)
samt forskydninger i balancen. Geeldsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforpligtelser, skyldigt over-
/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med &remélsansattelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det
administrative faellesskabs regnskab.
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