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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Lagumkloster Kirkemusikskole, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til @konomistyrelsens gaeldende vejledning (November
2020) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Lggumkloster, den 19. marts 2021

-~ 2 ol i
19
Hans Christian Hein Elof Westergaard
Rektor Bestyrelsesformand
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2. Beretning

2.1. Praesentation af skolen

Det formelle grundlag for institutionen

Formal og opgaver er fastlagt i bekendtggrelse nr. 1132 af 13. december 1996 om folkekirkens
kirkemusikskoler. Bekendtgarelsen fastseatter i medfer af § 11 stk. 1, i lov om folkekirkens gkonomi, jf.
lovbekendtgarelse nr. 753 af 25. juni 2013 bestemmelser for de tre kirkemusikskoler.

Lagumkloster Kirkemusikskole har Haderslev, Ribe og Fyens stifter samt Horsens provsti som primaert
arbejdsomrade. Skolen giver de studerende mulighed for at gennemfare undervisningen pa de forskellige linjer
ved afdelingerne i Horsens, Tarm, Odense og Lagumkloster. Skolens administration og ledelse er lokaliseret i
Lagumkloster.

Af kirkemusikskolernes felles Vision og strategi, udarbejdet i 2017, fremgar falgende:

Mission

Folkekirkens Kirkemusikskoler uddanner kirkemusikere med det primere
formal at understgtte salmesang og andre musikalske led i folkekirkens
gudstjenester.

Kirkemusikskolerne medvirker til oplysning og udvikling af kirkemusikken med
udgangspunkt i tradition og blik for fornyelse.

Vision

Folkekirkens kirkemusikskoler vil uddanne og efteruddanne kompetente
kirkemusikere, der besidder et godt handverk som grundlag for at understgtte
iser gudstjenestens liturgi og salmesang.

Kirkemusikeren skal veare 1 besiddelse af kompetencer inden for formidling
og samarbejde 1 sit virke for kirkemusikken.

Kirkemusikeren skal med forstaelse for musikalsk og kulturel mangfoldighed
medvirke til et gensidigt inspirerende samspil mellem kirke og samfund.

Kirkemusikskolerne vil skabe gode kar for kirkemusikken og synligggre dens
plads i det almene musikliv.
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Kerneopgaver
Skolens kerneopgaver omfatter:

Basislinje Eksamenslinje Eksamensfri Efteruddannelse
linje
BAO KM OK XFO/FKO EUO
Orgel og | Optagelsesprave | Optagelsespreve | Uden Uden
Undervis- | Korledelse | 1-2-arig*) 2-arig (Heltid) optagelsesprgve* | optagelsesprgve*
ningsforlgb 3-4-arig (Deltid) | *) *)
af 1-drig 1-arig
mindst et BAKS KM S XFS/FKS EUS
ars Sang Optagelsesprove | Optagelsesprgve | Uden Uden
varighed 1-2-arig*) 1-arig (Heltid) optagelsesprgve* | optagelsesprave*
2-arig (Deltid) *) *)
1-drig 1-drig
KM SK
Sang og Optagelsesprave
Korledelse 2-arig (Heltid)
3-4-arig (Deltid)
Klokkenist KL Modul XF KL EU KL
Optagelsesprgve | Uden Uden
2-arig eks. linje | optagelsesprave | optagelsesprave
DKL Modul **) **)
3-arig Diplom- | 1-arig 1-arig
linje
KL SOL
1% ars solistlinje
Kortere Kurser - tilbud til en bred skare af kirkemusikalsk engagerede
forlgb

*) der kan visiteres til op til 3 ars yderligere undervisning i hovedfag
**) efter behov kan skolernes indkalde til optagelsesprave.

Pa eksamensfri linjer undervises i hovedfag, og studiepladser pa de eksamensfri linjer tildeles

1. ansatte i folkekirken, der star uden uddannelse (XF O / XF S)
2. studerende der har behov for et laengere studieforlgb (Fortsaettelseskursus FK / FK S)

Pa efteruddannelsen undervises i hovedfag, og studiepladser pa efteruddannelsen tildeles kirkemusikere
med afsluttet uddannelse (KM OK / KM S), og kan tildeles i op til tre (ikke ngdvendigvis sammenhzngende)
ar.

Organister og kirkesangere

Der undervises i henhold til de af Kirkeministeriet godkendte Studie- og eksamensplaner af 1999 senest
revideret 2005 samt den seneste reviderede studieplan af 2013 som godkendt af Ministeriet for Ligestilling og
Kirke sommeren 2013. Studie- og eksamensplaner er felles for de tre kirkemusikskoler.
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Pa eksamenslinjerne gives en formelt kompetencegivende uddannelse.
Basislinjerne giver basale faglige kundskaber og kan lede op til optagelsespreve pa eksamenslinjerne. Der er
optagelsesprave til basis- og eksamenslinjerne.

Efter endt uddannelse kan man sgge efteruddannelse i hovedfag i op til tre ar.
Pa eksamensfri linjer undervises i hovedfag. De eksamensfri linjer tager i overvejende grad sigte pa ansatte i
folkekirken, der star uden kompetencegivende uddannelse.

Det samlede undervisningstilbud pa uddannelseslinjerne for organister og kirkesangere fremgar af den ovenfor
anfarte skematiske oversigt.

Kirkekorledere — Kirkemusiker med Sang og Korledelse (KM SK)
Der undervises efter en falles Studie- og eksamensplan udarbejdet i 2016 med status af feelles pilotprojekt i
forhold til tidligere studieplan for den tidligere Kirkekorlederuddannelse der er under udfasning.

Der forefindes ikke basis linje for studiet, og den typiske ansgger har anden musikalske uddannelse — ikke
sjeldent en uddannelse som Kirkemusiker med Sang.

Klokkenister
Uddannelse til klokkenist findes kun pa Legumkloster Kirkemusikskole.

Det samlede undervisningstilbud pa uddannelseslinjer og eksamensfri linjer for klokkenister fremgar af den
anfarte skematiske oversigt pa forrige side.

Kursusvirksomhed m.v.

Skolens kursusvirksomhed imgdekommer de uddannelsessagendes gnsker om udvikling af nye kompetencer
eller videreudvikling af erhvervede kompetencer. Kursusvirksomheden sgger at deekke de behov, der opstar i
det aktuelle kirkemusikalske arbejde, herunder behovet for udvikling af kompetencer, som ikke rummes i
skolernes studieplaner. Kurserne sgges af nuveerende og tidligere studerende samt af folkekirkens
kirkemusikere og evrige personalegrupper, som i det daglige er involveret i tveerfagligt arbejde omkring
kirkemusikken. Oversigt over arets kursusvirksomhed fremgar af afsnit 2.2.1.4.
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2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Generelt

Skolen havde i 2020 med 91 ansggere et ansggertal pa hgjde med aret far, og niveauet til iser eksamenslinjerne
var hgijt, hvilket lige som aret for resulterede i et stabilt optag samlet set til linjerne i sang samt orgel og
korledelse.

Vedr. coronasituationen:

Nedlukningen i foréaret af den fysiske undervisning betgd, at ogsd optagelsespraver blev gennemfart pa
alternativ vis: Ansggerne blev bedt om at tilsende videooptagelser med sang, klaver eller orgelspil.
Bedgmmelser af de tilsendte optagelser blev suppleret med skype-mgder med samtale, og ansggerne fik stillet
online-opgaver i hgrelere. Selvom det pa ingen made var ideelt, viste denne form for optagelsesprave sig
brugbar i den foreliggende situation, og saledes var bl.a. lydkvaliteten af sivel optagelser som skypesamtaler
af meget svingende standard.

Under nedlukningen i ca. 10 uger fra medio marts til ultimo maj blev undervisningen i meget stort omfang
fortsat pa alternativ vis, idet soloundervisning sa vidt muligt blev foretaget online ved skypemader, tilsendelse
af lydoptagelser m.m. En del holdfag blev ogsa gennemfart pa lignende made samt ved udveksling af opgaver
og rettelser.

I lyset af den ekstraordinzre situation op til eksaminerne blev der ved genabningen i maj foranstaltet ekstra
timer for de fleste studerende. Afholdelsen af disse ekstraordingre timer beted et gget ressourceforbrug i
forhold til det budgetterede; men det blev vurderet at veere af vaerdi for savel lerere som studerende at fa
afsluttet skolearet med en almindelig undervisningstime med fysisk fremmade.

Ved eksaminerne, der for fleres vedkommende blev rykket adskillige uger, var preestationerne gennemgaende
pa normalt niveau, og det ma betegnes som yderst tilfredsstillende. Kun enkelte studerende 1 vaesentligt under
det forventede niveau, hvilket for organisternes vedkommende ikke mindst kunne skyldes problemer med at
finde svemuligheder, da mange kirker i ugevis var totalt lukket. En handfuld eksaminer blev udskudt til
efteraret grundet problemer med gvning under nedlukningen.

Der blev under coronanedlukningen udvist en engageret indsats blandt savel administrative medarbejdere som
leerere, hvor evnen og viljen til at ga nye veje blev afpravet. Det beted ikke mindst en forgget indsats fra
mange pa e-lerings platformen. Her var det naturligvis af stor positiv betydning, at systemet var igangsat far
coronaperioden og dermed var i fuld funktion, da nedlukningen fandt sted. En raekke lzrere har gjort gode
erfaringer, der ogsa vil komme undervisningsmetoderne efter coronatiden til gavn.

Arets kurser blev grundet corona praeget af flere aflysninger i foréret, og det har ogsa i efterdret veeret sveert at
gennemfare starre kurser, herunder kurser hvor sang indgar som et veasentligt element.

Kirkemusikskolernes 3-arige projekt vedr. e-leering er kommet godt i gang pa skolen med flere lerere, der har
engageret sig i de forskellige anvendelsesmuligheder.
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Tabel 2.2.1.1.1. Ansggere og optag — skolearet 2020/2021

Basis- og Eksamenslinjer (m. optagelsesprgve)

Afbud fgr [OptagelsesH Ikke

Ansggere |opt.-prgve |prover Optagne |optagne
Organister
BAO 24 3 21 19 2
KM OK d 8 0 8 8 0
KM OK h 6 0 6 6 0
Kirkesangere
BAKS 17 1 16 16 0
KMSd 13 4 9 9 0
KMSh 3 1 2 2 0
Kirkekorledere
KMSKd 1 0 1 1 0
KMSK h 0 0 0 0 0
Klokkenister
Grundkursus 0 0 0 0 0
Eksamenslinje 1 0 1 1 0
Diplom klokkenist 2 0 2 2 0
Klokkenist Solist 1 1 0 0 0
SUM 76 10 66 64 2

Eksamensfrie linjer (u. optagelsesprgve)

Eksamensfrie linjer

XFO 6 1 5 5 0
XFS 7 1 6 5 1
XF SK 0 0 0 0 0
Efteruddannelse

EUO 7 1 6 6 0
EUS 13 1 12 11 1
EU SK 1 1 0 0 0
SUM 34 5 29 27 2
TOTAL 110 15 95 91 4

Kategorien “Ikke optagne” omfatter ansggere, som har sagt nej tak til en tilbudt plads, ansggere, som skolen
har sat pa venteliste til eventuelt senere optag samt ansggere, som skolen har givet afslag.

| 2020 var der 110 ansggere, hvilket er et stgrre antal end i foregaende ar. 15 ansggere fik andre prioriteter
inden optagelsespraverne, og der blev derfor optaget 91 studerende og givet afslag til 4 ansggere. | enkelte
tilfeelde blev en ansgger indplaceret pa et lavere niveau end ansggt; men niveauet blandt ansggerne var generelt
godt.
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Tabel 2.2.1.1.2. Elevoptag eksamenslinjer

2017 2018 2019 2020
Orgel og korledelse Samlet Interne Samlet Interne Samlet Interne Samlet Interne
BAO 13 0 15 1 18 1 19 3
KM OK d 15 8 12 6 14 9 8 7
KMOK h 2 0 0 0 5 1 6 5
Sang
BAKS 15 1 13 1 10 1 16 1
KMSd 11 5 6 4 13 10 9
KMSh 3 0 0 0 3 1 2 1
Sang og korledelse
KM SK d 1 0 0 0 3 1 1 0
KM SK h 0 0 0 0 1 0 0 0
Klokkespil
Klokkenist 0 0 1 0 0 0 2 2
Diplom klokkenist 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 60 47 67 63

Note: Tabellen i &rsrapporten er baseret pa ensartede forudseetninger for de tre kirkemusikskoler. Der kan derfor forekomme afvigelser
i forhold til tidligere arsrapporter som er baseret pa manuelle optellinger.

Kategorien Interne ansegere” omfatter studerende/ansagere, der kommer fra en anden uddannelse pa samme
kirkemusikskole, og som max. har veret vek fra skolen i 2 ar.

Der har i den seneste 4-ars periode 2017-20 veret en stabil tilgang til basislinjerne, mens optaget til
eksamenslinjerne i Orgel og Korledelse samt Sang har varieret noget mere.

Optaget til basislinjen i sang (BAKS) er i 2020 steget betydeligt, men tilsvarende er optaget til eksamenslinjen
i Sang faldet. Vedr. orgel er tilgangen til basislinjen (BAO) stabil, mens optaget pa eksamenslinjen i Orgel og
Korledelse er faldet.
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Tabel 2.2.1.1.3. Dimittender (eksamenslinjer)

Resultat Resultat Resultat Budget Realiseret Afvigelse Budget
2017 2018 2019 2020 2020 2020 2021 2022 2023 2024

Orgel og korledelse

KMOKd 9 6 8 13 12 -1 10 8 8 8
KMOK h 1 4 2 2 2 0 2 3 3 3
Sang

KMSd 7 5 9 5 5 0 10 8 8 8
KMSh 1 3 0 3 3 0 2 2 2 2

Sang og korledelse

KM SK d 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
KM SK h 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klokkespil

Klokkenist 2 4 1 2 2 0 1 2 2 2
Diplom klokkenist 0 0 3 0 0 0 2 0 0 0
Solist klokkenist 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Privatister 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Note: Tabellen i &rsrapporten er baseret pa ensartede forudseetninger for de tre kirkemusikskoler. Der kan derfor forekomme afvigelser
i forhold til tidligere arsrapporter som er baseret pa manuelle optellinger.

Datagrundlag treekkes pa de studerende, der har faet eksamensbevis i kalenderaret fra 1. januar til 31.
december.

Privatister er eksaminerede kirkemusikere, som ikke har modtaget undervisning pa kirkemusikskolen forud
for eksamen. De kan dog have modtaget undervisning pa kirkemusikskolen tidligere.

Der har i 2018-20 veeret en mindre stigning i antallet af dimittender i forhold til maltallene for perioden. Denne
udvikling ser ud til at fortseette i 2021, og kirkemusikskolen vil sgge at stabilisere tallene pa dette niveau i de
kommende ar.
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Tabel 2.2.1.1.4. Undervisningsaktivitet

Tabel 2.2.1.1.4. Undervisningsaktivitet
Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

| alt I alt I alt I alt lalt | alt lalt lalt
Antal hel-ars-studerende ved studiestart (pr. 1. oktober)
Uddannelseslinjer (flerarigt forlgb)
Orgel og korledelse 71 67 72 73 71 66 66 66
basislinjer BAO 22 25 25 29 30 25 25 25
eksamenslinjer KM OK 49 42 47 44 41 41 41 41
fortseettels.forlgb FK O 0 0 0 0 0 0 0 0
Sang 43) 43 43 45 47 49 49 49
basislinjer BAKS 22 26 19 21 24 25 25 25
eksamenslinjer KMS 21 17 24 24 23 24 24 24
fortsaettels.forlgb FKS 0 0 0 0 0 0 0 0
Sang og korledelse 1 0 4 5 6 5 5 5
eksamenslinjer KM SK 1 0 4 5 6 5 5 5
Klokkespil 9 11 1 4 4 4 4 4
Klokkenist 0 1 0 2 2 0 0 0
Diplom klokkenist 9 10 1 2 2 4 4 4
lalt 124 121 120 127 128 124 124 124
Eksamensfri (1-arige forlgb)
Organister XFO 8 8 10 5 10 10 10 10
Kirkesangere XFS 6 7 7 8| 5 6 6 6
Kirkekorledere XF KS 0 0 0 0 0 0 0 0
Klokkenister XF KL 0 0 3 0 0 0 0 0
lalt 14 15 20 13 15 16 16 16
Efteruddannelse 1-arige forlgb
Organister EUO 6 4 5 7 6 8 8 8
Kirkesangere EUS 7 20 10 13 13 16 16 16
Kirkekorledere EU SK 0 0 0 0 0 0 0
Klokkenister EU KL 0 1 0 0 0 0 0 0
lalt 13] 25 15 20 19 24 24 24
Total antal studerende i alt i studiearet 151| 161| 155| 160 162 164 164 164
Kurser
Antal kurser 14 11 9 8 13 13 13 13
Antal kursister 228 123 134 134 176 176 176 176

Note: Tallene fra 2017-18 er baseret pd manuelle optellinger, da de ikke foreligger i det studieadministrative system.
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2.2.1.2. Undervisning

Fremtiden for efteruddannelsesprojektet omkring fagpakker falges op pa et felles bestyrelsesseminar i

efteraret 2021

2.2.1.3. Projekter

Det 3-arige projekt vedr. e-leering 2019-21, hvor Vestervig Kirkemusikskole er projektleder, er i gang og falger

planen.

2.2.1.4. Kursusvirksomhed

Titel

Forberedende hgrelarekursus til opt. Preve til konservatoriet
Finale 1

Ideer til solosange ved gudstjenester

Kursus i tale, sang og messesang for praester

Korweekend

Kirkemusikkursus 2020

Finale 2

Inspirationsdag om klokkespilsmusik - 20.04.20
Orgel-ekskursion til Groningen-omradet - afbestillingsgebyr
Babysalmesangs kursus 2, opfalgningskursus
Babysalmesang 1 24.-26. febr. 2020

Orgelrepertoire - festlig orgelmusik

Bag Helligdagen

Babysalmesang

Tveergaende udgifter - lon
Tvaergaende udgifter - evrig drift

Antal deltagere

Konservatorieforberedende harelare - omkostninger 2019 kursus

134

Status

AFLYST

AFLYST
AFLYST
AFLYST

Lektioner Samarbejdsparter

16,0
6,0
5.0
13,0
13,0
110,0 Lagumkloster Hajskole
6,0
6,0
0,0
11,0
18,0
6,0
FUV
11,0

Indtzgter Udgifter Resultat

-4.500
-5.000
-4,000

-24.105
-10.600

-17.700
-35.250
-5.000

-10.35

-116.480

8.000 3.500]
14.888 9.888
6.123 2.123
0

45565  21.460)
-10.600)

0

0

7.636 7.636|
16.186  -1.514
36.017 767
1.553 -3.447]
1.126 1.126
-10.325)

2.996 2.996
159.136  159.136)
0

299.226 182.746)

Arets kursusaktivitet har grundet corona veeret praeget af flere aflyste arrangementer samt planlagte kurser, der
grundet nedlukningerne ikke blev opslaet. De gennemfarte kurser havde dog et fint forlgb, hvor
deltagerantallet pa de forskelligartede kurser var ideelt til et optimalt udbytte for kursisterne.

aflyste kurser vil blive sggt gennemfart pa et senere tidspunkt.

Flere af de
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2.2.1.5. @vrig aktivitet

Kirkemusikskolerne afholdt i 2020 en falles seminardag om orgelpadagogik for skolernes orgelleerere med
den svenske orgelprofessor Hans-Ola Ericsson som underviser. Arrangementet blev afholdt i Hjerting Kirke,
Esbjerg, og en raekke af Lggumkloster Kirkemusikskoles studerende deltog som elever ved Ericssons
demonstration af orgelpaedagogik.

Som et forsgg, der gar ud over indholdet i studieplanen, har skolens organiststuderende forud for
klavereksamen modtaget ekstra undervisning i brugsklaver. Forsgget vil fortsatte for at drage erfaringer til
brug ved eventuelle fremtidige s&ndringer i studieplanerne.

Sammen med forskellige elevkoncerter ved skolens afdelinger i arets lgb har skolen tradition for udadvendt
virksomhed i lokalomradet ved en offentlig koncert i forbindelse med afholdelse af en korweekend. Ved
koncert i oktober praesenterede skolens lzrere og studerende Dvoraks Messe i D-dur for soli, kor og orgel i
Legumkloster Kirke. Sadanne arrangementer kan i peedagogisk sammenhzng ses som en levendeggarelse og et
supplement til undervisningen i fag som Musikforstaelse og Musikformidling.

| februar deltog 30 personer ved Abent-Hus arrangementer og informationsmgder om studierne pa
kirkemusikskolens afdelinger.

Der blev i arets lgb afholdt 2 foredragsarrangementer v/ rektor Hans Chr. Hein med i alt 30 tilharere.
De fleste af arets planlagte elevkoncerter, arsafslutningen og adventssteevnet matte aflyses grundet corona.

Skolens samarbejdsrelationer:

Kirkemusikskolerne har et teet samarbejde med Folkekirkens Ungdomskor i forbindelse med koordinering af
kursusudbud. Rektor Hans Chr. Hein har siden 2016 siddet som repraesentant for kirkemusikskolerne i
hovedbestyrelsen for Folkekirkens Ungdomskor.

Kirkemusikskolen har en samarbejdsaftale med Syddansk Musikkonservatorium om vidensdeling om
kirkemusikalske emner og om netvarksdannelse mellem studerende og undervisere pa de to uddannelser.

Legumkloster Kirkemusikskole indgar i samarbejdsorganet KMKC (Kirkemusikalsk Kompetencecenter) med
bl.a. musikkonservatorierne, de faglige organisationer m.fl.

Der er samarbejde mellem kirkemusikskolerne og FUV (Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter) omkring
en geronto-efteruddannelse og et projekt vedr. samarbejde i kor- og musikundervisningen mellem skole og
kirke.

Lagumkloster Kirkemusikskole har siden 1998 haft et samarbejde med FUV omkring bibliotekarfunktionen
pa skolen.

Den faglige konsulent ved FUK-biblioteket, der har til huse pa FUV, aflgnnes af kirkemusikskolen.

Skolen samarbejder med den europaiske forening for protestantisk kirkemusik (ECPCM), der har medlemmer
i 19 europziske lande. Rektor Hans Chr. Hein har siden 2014 vearet prasident i foreningen.
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2.2.1.6. Ledelsesmaessig vurdering

Skolens faglige resultater har i 2020 veeret tilfredsstillende. Der har generelt set vaeret en tilfredsstillende
mgdeprocent, og i coronaperioden i foraret 2020 blev der udvist stor arbejdsmoral blandt savel studerende som
leerere, hvilket var helt afgerende for de gode resultater, der viste sig ved sommerens eksaminer. Det faglige
niveau er set over en lengere arraekke stadigveek stabilt med en svagt stigende tendens.

De faglige mal for skolen i arets resultataftale (se afsnit 2.4.) er blevet opfyldt eller delvist opfyldt, hvilket er
tilfredsstillende.

De faelles mal er desverre ikke blevet opfyldt, hvilket ikke mindst skyldes forhold uden for skolernes kontrol,
herunder ikke mindst forsinkelser og udsattelser grundet coronasituationen. Det har desuden voldt problemer
at na de relativt mange feelles mal (5) med det ggede administrative arbejdspres i coronatiden.

De kurser, der er blevet gennemfart, har veeret afholdt med god deltagelse og med tilfredshed blandt
kursisterne. Mangden af udbudte kurser har saledes veeret tilpasset efterspargslen

2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat viser et underskud pa 35 t.kr. jf. tabel 2.2.2.b. Der var budgetteret med et underskud
pa 277 t.kr. En samlet afvigelse pa 242 t.kr.

Arets mindre forbrug i forhold til budgettet skyldes primzrt falgende forhold:

- Etmindre forbrug pa undervisning som fglge af &ndret elevsammensaetning, budgettering af
et for hgjt timetal i efterdret samt indtaegter fra studerende, som var tilmeldt via et jobcenter.

Andringen i vaerdiansattelse af feriepengeforpligtelsen, som beskrevet i afsnit 4.8 ”Anvendt regnskabspraksis
i fellesfonden” har medfert, at feriepengeforpligtelsen er opreguleret med 135 t.kr.

Der henvises til arsrapportens afsnit 4.3 for en naermere specifikation af budgetafvigelserne.

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende set i relation til de faktuelle forhold, der har vaeret galdende for
skolens drift i 2020.

Arets gkonomiske resultat er ikke vaesentligt pavirket af coronapandemien. Skolen har formaet at fortseette sin
drift og tilretteleegge undervisning under pandemiens restriktioner uden sarlige gkonomiske konsekvenser.
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Oversigtstabel for hele skolens omfang:

Tabel 2.2.2.a Hovedtal
tkr. 2019 2020 2021
RESULTATOPGORELSE
Ordmere driftsmdtagter (konto 10-13) -9.373] -9.100| -9.263
Ordinere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 9.341 9.043 9.680
Resultat af ordinzer drift -33 -57 418
Resultat for finansielle poster -75 30 402
Arets resultat -73 35 408
BAILANCE
Anlegsaktiver 87 76
Omsatningsaktiver 700 1.012
Egenkapital 723 309
Langfristet geeld 0 0
Kortfiistet geeld -1.511) -1.397
Tabel 2.2.2.b Hovedtal - kerneopgaver
2020

t.Kr. Budget Regnskab  |Arsveerk
Generel ledelse og administration Omkostning 1.937 1.996

Indtaegt -1.874 -1.658

Netto 63 338 1,9
Uddannelse - feellesomkostninger Omkostning 2.381 2421

Indtegt -2.306 -2.392

Netto 75 28 2,7
Uddannelseslinjer (Flerarigt forlab) Omkostning 4.213 4.065

Indtaegt -4.090 -4.304

Netto 123 -239 4.3
Uddannelseslinjer (1-arigt forlgb) Omkostning 230 199

Indtaegt -225 -219

Netto 5 -19 0,1
Efteruddannelse Omkostning 213 180

Indtaegt -208 -218

Netto 5 -37 0,2
Kurser - fagpakker m.v. Omkostning 227 303

Indtaegt -221 -338

Netto 6 -35 0,3
Total 277 35 9,4
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfalgning pa skolens kerneopgaver med det formal at beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse samt arets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

2.3.1 @konomi
Tabel 2.3.1. Sammenfattende gkonomi pa opgaver 2020

@vrige Andel af arets
Opgave (t.kr.) Bevilling indteegter Omkostninger overskud
Generel ledelse og administration ’ -1.654 -4 1.996 338
Uddannelse - feellesomkostninger -2.319 -73 2421 28
- heraf studie- og kursusadministration ’ -2.135 -72 2.245 37
- heraf bibliotek ! -181 0 175 -6
- heraf arrangementer ’ -3 0 1 -3
Uddannelseslinjer (flerarigt forlgb) -3.783 -521 4.065 -239
- heraf organister ’ -2.202 -319 2.413 -109
- heraf kirkesangere ’ -1.281 -178 1.393 -66
- heraf kirkekorledere ’ -174 -15 185 -4
- heraf klokkenister ’ -118 -9 71 -55
- heraf feellesundervisning ’ -9 0 4 -5
Uddannelseslinjer (1-arigt forlgb) -159 -60 199 -19
- heraf organister ’ -58 -29 100 12
- heraf kirkesangere ’ -84 -24 78 -30
- heraf kirkekorledere 0 0 0 0
- heraf klokkenister ’ -17 -7 22 -2
Efte ruddannelse -150 -68 180 -37
- heraf organister ’ -47 -19 53 -13
- heraf kirkesangere ’ -103 -49 127 -25
- heraf kirkekorledere 0 0 0 0
- heraf klokkenister 0 0 0 0
Kurser - fagpakker m.v. -197 -141 303 -35
- heraf kurser ’ -167 -122 303 14
- heraf fagpakker 0 -19 0 -19
- heraf Bgrn-unge ’ -30 0 0 -30
| alt -8.262 -867 9.165 35
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2.3.1.1. Generel ledelse og administration

Posterne omfatter omkostningerne til de aktiviteter, der relaterer sig til ledelsesopgaver i skolen pa tvers af
de faglige hovedopgaver samt omkostningerne til de feelles administrative opgaver herunder administration

og vedligeholdelse af lokaler.

Udgifterne fordeler sig saledes:

Andel af arets

Tabel 2.3.1a Generel ledelse og administration Bevilling| Indteegter] Omkostninger overskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Re ktor og bestyrelse -275 0 332 56
Administration -847 0 1.020 173
Ejendomsadministration -532 -4 645 109
lalt -1.654 -4 1.996 338

Side 17 af 41



Arsrapport 2020 for Lggumkloster Kirkemusikskole

2.3.1.2. Undervisningsaktiviteter

2020 - Undervisningsaktivitet
1. halvér 2. halvar
Bevillingsgrundlag | Ankerbudget Opggrelse Afvigelse Bevillingsgrundlag | Ankerbudget | Opggrelse Afvigelse
Antal 1. oktober | Antal 1. oktober Ankerbudget- Antal 1. oktober |Antal 1. oktober [ December | Ankerbudget-
2019 2019 Juni 2020 juni 2020 2020 2020 2020 december 2020
Antal hel-ars-studerende - ultimo maneden
Uddannelseslinjer (flerérigt forlgb)
Orgel og korledelse 62 74 68 -6 62 73 72 -1
basislinjer BAO 23 25 22 -3 23 29 29 0
eksamenslinjer KM OK 37 49 46 -3 37 44 43 -1
fortseettels.forlgb FKO 2 0 0 0 2 0 0 0
Sang 39 43 39 -4 40 45 45 1]
basislinjer BAKS 20 19 17 -2 20 21 21 0
eksamenslinjer KMS 18 24 22 -2 18 24 24 0
fortsaettels.forlgb FK'S 1 0 0 0 2 0 0 0
Sang og korledelse 4 4 4 0 5 5 4 -1
eksamenslinjer KM SK 4 4 4 0 5 5 4 -1
fortsaettels.forlgb FK SK 0 0 0 0 0 0 0 0
Klokkespil 7 1 2 1 7 4 4 0
Klokkenist 1 0 1 1 1 0 2 2
Diplom klokkenist 6 1 1 0 6 4 2 -2
1 alt 112 122 113 -9 114 127 125 -2
Eksamensfri (1-arige forlgh)
Organister XFO 9 10 11 1 9 8 10 2
Kirkesangere XFS 9 8 9 1 9 5 5 0
Kirkekorledere XF KS 0 0 0 0 0 0 0
Klokkenister XF KL 0 3 3 0 0 0 0 0
| alt 18 21 23 2 18 13 15 2
Efteruddannelse
Organister EUO 10 5 5 0 10 7 7 0
Kirkesangere EUS 17 9 11 2 17 13 13 0
Kirkekorledere EUKS 0 0 0 0 0 0 0 0
Klokkenister EU KL 0 0 0 0 0 0 0
1 alt 27 14 16 2 27 20 20 0
Total antal studerende 157 157 152 5 | | 159 160 160 0
Undervisningstimer Bevillingsgrundlag [ Ankerbudget Realiseret Afvigelse Bevillingsgrundlag | Ankerbudget | Realiseret Afvigelse
Fast ansatte 1595 1457 1582 125 1595 1712 1658 -54
Timelaerere 1675 1112 1173 61 1701 1326 1508 182
1 alt 3270 2569 2755 186 3296 3038 3166 128
1. januar -31. december 2020
Kurser Bevillingsgrundlag [ Ankerbudget Realiseret Afvigelse
Antal kurser 14 14 8 -6
Antal kursister 170 170 134 -36

Skolen har i 2020 ikke haft studerende pa fortszttelsesforlgb (FK).
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2.3.2. Personaleressourcer

De samlede personaleomkostninger pa 7.098 t.kr. iflg. resultatopgarelsen fordeler sig efter lansum og arsveerk
saledes:

Tabel 2.3.2. Arsveerk, lon og honorarer

Fastansatte Timelkerere Ovrige Total

Honorar, timer

Opgave (tkr) Arsvaerk Len Arsverk  |Len m.v.
Generelledelse og administration 185 1.031 52 1.084
Generel ledelse og admmistration 041 295 295
Administration 1,11 610 13 623
Ejendomsadministration 0,33 126 39 165
Uddannele - fzllesomkostninger 2,67 1.462 0 0 107| 1.570
Studie- og kursusadministration 2,54 1.389 78 1.466
Bibliotek 0,13 69 33 102
Armangementer 0,00 4 -3 1
Uddanne keslinjer (flerarigt forleb) 4,29 2.439 3,61 1.337 57 3.833
Organister 1,90 1.131 2,83 1.026 41 2,197
Kirkesangere 2,15 1.166 0,52 200 14 1.380
Kikekorledere 0,24 142 0,09 39 1 182
Klokkenister 0,17 72 1 73
Fzllesundervisning 0
Eksamensfriundervisning (1-arigt forleb) 0,14 81 0,26 120 0 200
Organister 0,03 14 0,19 85 0 99
Kirkesangere 0,11 67 0,02 11 0 77
Kikekorledere 0 0
Klokkenister 0,05 24 0 24
Efteruddannelse 0,18 98 0,19 81 0 180
Organister 0,02 12 0,10 41 0 53
Kirkesangere 0,16 87 0,09 40 0 127
Kikekorledere 0 0
Klokkenister 0 0 0 0
Kurser- fagpakker mv. 0,25 175 0 =77 231
Kurser 0,25 175 57 231
Fagpakker 0
Bern-unge 0
Ekstemt finansierede kurser 0
Ialt 9,38 5.286 4,06 1.538 273 7.098
* Dereri2020 kest 105 timer pd uddamelseslinjerne for organister og kirkekorledere som er affegnes via faktura pé tjenesteydeker 34 tkr.

Tabellen for arsverk er baseret pa ensrettede forudsetninger for de tre kirkemusikskoler. Der kan derfor forekomme afvigelser i forhold
til tidligere &rsrapporter, som i hgjere grad var baseret pd manuelle opggrelser.

SAS-projektmedarbejdere pa tvars af kirkemusikskolerne i perioden 1. september til 31. december indgar i
tabellen med 0,07 arsveerk.

De anfarte arsveerk i tabel 2.3.2. omfatter falgende antal medarbejdere:

Tabel 2.3.3. Antal medarbejdere Lhalvar 2.halvar

Rektor 1 1
Undervisere/studieadm. - fastansatte 15 16
Undervisere - 1-arig kontrakt 24 27
Administrative medarbejdere 2 2
Servicemedarbejdere 2 2
lalt 44 48
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2.4. Malrapportering

Arets resultatopfyldelse

Eksamensgivende uddannelse

Organister: 15
Kirkesangere: 8
Sang/Korledelse: 0
Klokkenister: 2

Mal: Der findes tre studieretninger, som kan afsluttes med eksamen pa forskelligt niveau jf.
afsnit 1.2. Det er kirkemusikskolens mal, at uddannelserne pa et hgjt fagligt niveau giver alle
studerende pa afgangslinjerne en afsluttende eksamen.

Antallet af studerende pa afgangslinjerne er i skolearet 2019/2020

Resultatkrav
At alle studerende pa afgangslinjerne far en
afsluttende eksamen.

Malopfyldelse:

14 organister fik eksamen, og 1 dumpede.
8 kirkesangere fik eksamen.

Ingen med sang/korledelse fik eksamen.
2 klokkenister fik eksamen.

Eventuelt frafald skal uddybes og begrundes.

Malepunkter og skalering
e Malet er opfyldt, hvis mindst 90
% far udstedt eksamensbevis

e Malet er delvist opfyldt, hvis
mindst 70 % far udstedt
eksamensbevis

e Malet er ikke opfyldt, hvis under

70 % far udstedt eksamensbevis.

Malet er saledes opfyldt med 96%.

Der har i 2020 wveret et tilfredsstillende antal dimittender jf. tallene i
Kirkemusikskolen vil sgge at fastholde den stigning i dimittendtallet, der iser for organisternes vedkommende

har veeret i de seneste to ar.

malrapporteringen.
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Daekning af konkrete eksamensfri undervisningsbehov i Folkekirken

Mal: Sikre at de studerende gennemfgrer arets undervisningsforlgb

Resultatkrav

At 77 studerende pa eksamensfri linjer
gennemfgrer undervisningsforlgbet
i skolearet 2019-20.

Evt. frafald skal uddybes og begrundes.

Malopfyldelse:

70 studerende gennemfgrte
undervisningsforlgbet.

Malepunkter og skalering

¢ Malet er opfyldt, hvis mindst 90 %
gennemfgrer undervisningen med mindst 80
% fremmgde.

o Malet er delvist opfyldt, hvis mindst 70 %
gennemfgrer undervisningen med mindst 80
% fremmgde.

e Malet er ikke opfyldt hvis under 70 %
gennemfgrer undervisningen, eller hvis
fremmgdet er under 80%.

Ved 77 studerende som angivet ville malet veere
opfyldt - men tallet pa maletidspunktet d.
1.10. var reelt 79, hvorfor méalet med 88,6%
kun er delvist opfyldt.

(Uddybning: Der var ved skolestart 77
studerende, men kortvarigt ved 1.10 var der
79 studerende, hvorefter tallet igen gik ned
til 77, hvilket fejlagtigt blev opgivet i
resultataftale)

4 studerende gik pa orlov (bl.a. grundet corona),
3 stoppede grundet sygdom
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Feelles samarbejdsmal for de tre kirkemusikskoler

De tre kirkemusikskoler er felles om at opstille nedenstaende mal til opgavelgsning i 2020:

Mal: At omsaette dele af de opstillede falles handleplaner for 2018-2022 i praksis.

Resultatkrav:

Skolerne skal i 2020

Pa baggrund af besvarelser fra
ansggerne i 2019 udarbejde en strategi
med angivelse af de vigtigste steder for
kontakt og synlighed for skolerne -
forventes afsluttet med udgangen af 2.
kvartal

[ bestyrelserne behandle ledelsernes
forslag til handlingsplan vedr.
udviklingen af serligt tilrettelagte
forlgb for studerende med szerlige
musikalske forudsaetninger - forventes
afsluttet med udgangen af 3. kvartal
Med udgangspunkt i evalueringen af det
afsluttede projekt med fagpakker
fastleegge det videre arbejde med
uddannelsesudbud - forventes afsluttet
med udgangen af 3. kvartal

I dialog med Kirkeministeriet
iveerkseette en opfglgning pa
Budgetanalyse 2015 - forventes
afsluttet med udgangen af 4. kvartal
Gennemfgre et pilotprojekt vedr.
radgivning af menighedsrad i
kirkemusikalske anliggender -
forventes afsluttet med udgangen af 4.
kvartal

Malopfyldelse:

. En enslydende
spgrgeskemaundersggelse om kontakt
og synlighed er gennemfgrt i
forbindelse med optagelsesprgver 2020
pa alle tre skoler. De vigtigste steder for
kontakt og synlighed er beskrevet.
Mailet er opfyldt.

. Der er arbejdet med szerlige
forlgb for konkrete studerende med
rytmisk baggrund samt arbejdet med
studieplaner for hhv. en
synshandicappet og en
bevagelsesheemmet studerende. Der
har veeret dialog og kirkemusikalsk
sparring med rektor og medarbejder pa
Det rytmiske Musikkonservatorium i
Kgbenhavn og med jazzmusiker Mads

Malepunkter og skalering

e Malet er opfyldt hvis alle fem
punkter er rettidigt opfyldt

e Malet er delvist opfyldt, hvis
mindst tre punkter er rettidigt
opfyldt

e Malet er ikke opfyldt, hvis to
eller feerre punkter er rettidigt
opfyldt
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Houe Sgrensen fra Det jyske
Musikkonservatorium. Resultaterne har
veeret feerre end forventet p.gr.a. corona
og har ikke veeret forelagt skolernes
bestyrelser. Malet er ikke opfyldt

. Evaluering af det forsinkede
fagpakkeprojekt har veeret forelagt
bestyrelserne, som ud fra gnske

om samlet stillingtagen nedseaetter en
arbejdsgruppe inden udgangen af 1.
kvartal 2021. Denne skal udarbejde
beslutningsgrundlag for en afggrelse pa
fagpakkeprojektets viderefgrelse. Der
treeffes afggrelse pa bestyrelsesseminar
2021. Malet er ikke opfyldt

. Analyse 2020.Analysen er i
proces og faerdigggres efter aftale med
ministeriet til udgangen af 1. kvartal
2021

Arbejdet er sdledes fortsat i gang, men
foreld ikke som afsluttet inden for
tidsfristen. Malet er ikke opfyldt.

. Der er arbejdet med kontakt til
og oplysende virksomhed over for
menighedsrad og provstier.

Frugtbar dialog med LAM er indledt og
der er iveerksat arbejde omkring
konsulentordning for menighedsrad
vedr. kirkemusikalske spgrgsmal som
feelles tiltag for KMS, LAM og de faglige
organisationer. Pga. covid-19 har det
ikke veeret muligt at gennemfgre et
egentligt pilotprojekt.

Malet er ikke opfyldt.
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Kirkemusikskolens opgavevaretagelse

Mal: Kvalitetssikring af brugen af F2

Resultatkrav

Kirkeministeriet vil en gang i kvartalet
lave et udtraek af kirkemusikskolens sager
og akter i F2 og udsende dette til skolen. |
forbindelse med det udsendte udtraek
udsendes ogsa et bilag til opfglgning pa
kvalitetssikring af data. Kirkemusikskolen
skal aflevere det udfyldte bilag til
ministeriet i forbindelse med
budgetopfglgningen hhv. den 24. april, 24.
august, 1. november og med aflevering af
arsrapporten.

Malpunkt og skalering

e Malet er opfyldt, hvis deri alle
kvartaler er gennemfgrt
kvalitetssikring.

e Malet er delvist opfyldt, hvis deri ét
af kvartalerne ikke er gennemfgrt
kvalitetssikring.

e  Malet er ikke opfyldt, hvis der i to
eller flere af kvartalerne er ikke
gennemfgrt kvalitetssikring.

Mailopfyldelse:
Der er gennemfgrt kvalitetssikring i alle
kvartaler, og mélet er sdledes opfyldt.
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2.5. Forventninger til det kommende ar

| 2021 forventes en faglig aktivitet pa linje med forudgaende &r samt en opretholdelse af undervisningens
kvalitet med heraf forventede eksamensresultater. Ved en opretholdelse af de aktuelle ansggertal gennem de
seneste ar forventes en fastholdelse i antallet af studerende, og pa enkelte linjer vil en ggning veere mulig.
Antallet af dimittender forventes af samme grund at kunne fastholdes pa niveauet for de seneste 4 ar.

Der budgetteres i 2021 med et underskud pa kr. 407 t.kr. Ivaerksattelse af ngdvendige arbejder med
vedligeholdelse kan pavirke resultatet. Ud over deltagelse i Nordisk Kirkemusik Symposium foreligger der i
2021 ikke planer om stgrre udgiftskraevende arrangementer eller kurser.

Tabel 2.5.1 Regnskab/Budget i arene (t.kr.) Regnskab Budget
Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bevilling -8.314 -8.262 -8.397 -8.235 -8.075 -7.919
Ordinger drift 8.238 8.298 8.805 9.069 9.064 8.962
Resultat -76 35 408 834 989 1.043
[Egenkapital ultimo aret 3ul ] 132 966| 1.955| 2.998
Tabel 2.5.2. Undervisningsaktivitet Regnskab/budget i arene Regnskab Budget
Antal studerende ved studiestart/studiedret 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uddannelseslinjer (flerarigt forlgb) 120 127 128 124 124 124
Eksamensfri (1-arige forlgb) 20 13 15 16 16 16
Efteruddannelse 15 20 19 24 24 24
Antal kurser 9 8 13 13 13 13
Antal kursister 134 134 176 176 176 176

Kirkemusikskolerne arbejder pa en analyse af kirkemusikskolernes virksomhed 2017-2020. Ud fra denne
analyse og ud fra data fra FL@S og svar pa spgrgerunde sendt til udvalgte menighedsrad og provstier belyses
behovet for uddannede kirkemusikere fremadrettet. Udfaldet af analysen vil danne baggrund for forslag til
produktionsplan for 2022-2024 og det deraf fglgende finansieringsbehov, som star for at skulle beregnes
nermere. Budgettal for 2022-2024 i tabel 2.5.1 viser en linezr fremskrivning af udgifter med opretholdt
produktion. Det ses heraf, at tilfarsel af yderligere midler vil veere ngdvendig til opretholdelse af nuveerende
produktion.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved skolen, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1.1. Resultatopgerelse for Legumkloster Kirkemusikskole

Regn skab Regn skab Budget
Note Konto  Kr. 2019 2020 2021
4.1.11 Ordinzere driftsin dtzegter
10XX Indtaegtsfort bevilling -8.314.356 -8.262.040 -8.397.256
11X Salg af varer og tjenesteydelser -1.004.984 -743.372 -795.268
12X Internt salg af varer og tjenesteydelser -53.988 -94.147 -69.999
Ordinzere driftsin dtzegter i alt -9.373.328 -9.099.559 -9.262.523
Ordinzere driftsom kostninger
4112 Forbrugsomkostninger
161X Husleje 163.032 178.286 186.293
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 163.032 178.286 186.293
Personale omkostninger
180X-182X Lonninger 7.197.873 7.028.607 7.958.137
1883 Pension 844.904 792.758 0
1885-1892 Lonrefusion! -1.251.793 -883.615 -877.394
1838-1878 Andre personaleomkostninger 327.913 159962 202.400
18X Personaleomkostningeri alt 7.118.897 7.097.712 7.283.142
20XX Af- og nedskrivninger 77.665 66.482 53.275
4.1.13 17xx Internt kob af varer og tjenesteydelser 599.861 563.032 841.892
+1.1.4 15¥X, 22XX Andre ordnare driftsomkostninger 1.381.096 1.137.464 1315.711
Ordinzere driftsom kostninger i alt 9.340.551 9.042.975 9.6580.314
Resultat af ordinzer drift -32.777 -56.583 417.791
Andre driftsposter
4115 91xx Andre driftsindtegter -37.080 29.758 -16.000
4.1.1.6 30X X-33XX Overforselsindtagter 7.951 0 0
41.1.7 43xx Overforsel sudgifter 2.851 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratrad personale 0 116.276 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskmd 0 0 0
Resultat for finansielle poster -74.957 29.935 401.791
Finansielle poster
25XX Finansielle indteegter 122 0 0
26XX Finansielle omkostninger 5143 5.534 6.000
Resultat for ekstraordinzere poster -69.691 35.469 407.791
Ekstraordinzre poster
4.1.1.8 9gxx Ekstraordinzre indtegter 3.638 0 0
29XX Ekstraordinzre omkostninger 0 0 0
Arets resultat -73.329 35.469 407.791

DL enrefusion er inkl. fradrag for anlzgsen
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Narmere redeggrelse vedrgrende arets resultat og budget 2021 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Logumkloster kirkemusikskole disponering af arets resultat 2020 (t. kr.)

Arets resultat 35
Kirkemusikskolen

- Resultat friegenkapital 35

- Resultat projekter - s@rskilt bevilling 0 35
Resultati alt 35
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2. Balance for Legumkloster kirkemusikskole

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2019 2020
4121 Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter under opferelse 505X 0 0
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlagsaktiver i alt 0 0
4.1.22  Materielle anlagsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT -udstvr 517X-518% g7 76
Materielle anlagsaktiver i alt 87 76
4123 Finansielle anlagsaktiver
Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 0 0
Anlaegsaktiver i alt 87 76
Omsatningsaktiver
Varebeholdnin ger 60XX 0 0
4124 Tilgodehavender 6100-6189 104 21
4125 Periodeafgransninger 6190 235 184
Likvide beholdninger 63XX 361 807
Omsatningsaktiver i alt 700 1.012
Aktiver1 alt 787 1.088
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2019 2020
33 Egen kapital

Fri egenkapital T1-7T459XX 490 490
Overfort ikke-disponeret 40610-740863 =311 =275
Reserveret projekter 740640-75X3 0 0
Likviditetsoverforder T468XX 345 95
Egen kapital i alt 723 309

4126 Henszaettelser T6-TTXX 0 0

4127 Langfristede galdsposter
Prioritetsgeeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Langfristede geeldsposteri alt 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser

4128 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 93XX -226 -73
Igangveaerende arbejder 93XX 0 0

4129 Anden kortfristet geeld 97XX 49 -36
Anden kortfristet geeld lokalt nivean 973020 0 0

41210 Heyldige feriepenge 04XX -808 971

41211 Periodeafgraensningsposter 963K 427 -318
Kortfristet gald i alt -1.511 -1.397
Gzld i alt -1.511 -1.397
Passiver i alt -787 -1.088

4.1.2.12 Eventualforpligtelser.

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden — jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Ezenkapital 2020 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2020 723
Heraf reserveret projekter 0
Heraf overfort ikke-disponeret 5311

Primoregulering 0

Beveegelser 1 aret

[folge nedenstdende specifikation 450

Over fort resultat

Arets resultat 35
Heraf reserveret projekter inkd. Anlaegspulje 0
Heraf overfort ikke-disponeret 35
Egenkapital pr. 31.12.2020 309

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr.31.12.2020 (t. kr.)

Kirkemusikskolen

Ikke-dis p. egenkapital -275
Viderfert projektbev. - drift 0
T alt Kirkemusikskolen 275
Anlzegs puljen 0
Feellesfonden 584
TOTAL 309

Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i dret

Egenkapitalbevegelser 2020 (t. kr.) Belob
Likviditet overfert til/fra Folkekirkens A dm. Fellesskab 450
Total -450
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3.4. Likviditet og laneramme

Skolens likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra faellesfonden — jf. tabel 3.3.3.

3.5. Opfelgning pa lgnsumsloft
Kirkemusikskolerne bevillingsstyres ved en nettoramme.

3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnsk abet for Logumkloster kirkemusikskole

Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug
2019 2020 2020 Forskel i%

(t. kr)
DELREGNSKAB - 5 - Folkekirkens uddannelser 8.238 8.262 8.298 35 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 3 - - - -
Tabel 3.6.1 Logumkloster kirkemusikskoles udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2020 (t. kr.)
Omflytninger Yokumentni Lon Ovrig drift Lalt Mbdtaget  Tilbagefert Tilgode
Lagumkloster Kirkermusikskole - HR- og lenopgav 114.600 -150 0 -150 -150 0 0
Tillegsbevillinger ialt -150 0 -150 -150 0 0

Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2020 (t. kr.)

Anvendte Bevilli Aret
eviinn rets
Delregnskab Bevilling tillzegs- . g Regnskab
o ialt resultat
bevillinger
5. - Folkekirkens uddannelser
51. - Kirkemusikskoler 8.262 0 8.262 8.298 35
Tabel 3.6.2b Bevillings afregning (t. kr.)
Overfort Akkumul
Delregnskab Arets . l'i'a Bortfald 'eret tl
resultat tidligere viderefor
ar else
5. - Folkekkens uddamnelser
51. - Kirkemusikskoler 35 -311 0 -275
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopgerelse

Tabel 4.1.1.1 Ordingere driftsindtaegter (t. kr.) 2019 2020

Bevilling -8.314 -8.262

Lejendtegter -7 -3

Kursusafg ift -998 -740

Viderefakturering omkostninger til evrige

fellesfondsmstitutioner -54 -78

Andel af SCK-projektmidler 0 -16

Samlet ordinzere driftsindtaegter 9373 -9.099

* Timer er 12020 viderefaktureret via lenrefusion.

Tabel 4.1.1.2 Forbrugsomkostninger (t. kr.) 2019 2020
Husleje Tender 93 95
Husleje Dalum 47 57
Husleje Horsens 23 26
Samlet forbrugsomkostminger 163 178
Tabel 4.1.1.3 Internt keb af varer og tjenesteydelser (t. kr.) 2019 2020
Studieadministrativt system 208 252
SAS-projekt 3
Ydelser fra Folkekitkens Administrative falles skab 163 0
Indkeb fra IT Kontoret 22 128
Keb hos evrige uddannelsesinstitutioner under feellesfonden 207 180
Samletinternt keb af varer og tjenesteydelser 600 563
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Tabel 4.1.1.4 Andre ordinzre driftsomkosminger (t. kr.) 2019 2020
Rektor og bestyrelse

Rejseomkostninger 15 34
Ovrige omkostninger 3 2
I alt rektor og bestyrelse 17 36
Administration

Rejseomkostninger 7
Gaver 3
Forplejning 0 1
IT og telefon 49 63
Konsulentassistance 6 0
Forsikring, Fallesfonden 36
Kontothold 5 12
Inventar og smaanskaffelser 20 33
Ovrige omkostninger 23 -4
I alt administration 116 151
Ejendoms drift

EL vand, varme og renovation 136 139
Ejendomsskat 14 14
Rengering 29 48
Reparation og vedligeholdelse 67 47
Tjenesteydelser 12 28
Inventar og smaanskaffelser 26 24
Ovrige omkostninger 2 1
I alt ejendomsdrift 288 301
Uddannelse - fellesomkostninger

Rejseomkostninger 89 97
Mede og forplejning 64 70
Udgifter vederende kursister 20 6
Kontothold 19 22
Abonnementer, beger og kontingenter 62 54
Annoncer 75 85
Kursus og efteruddannelse 15 14
Reparation og vedligeholdelse 28 84
Inventar og smaanskaffelser 33 19
Ovrige omkostninger 34 7
I alt uddannelse - fellesomkostinger 440 458
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Uddannelse

Rejseomkostninger 135 32
Undervisningsomkostninger 67 !
Ovrige omkostninger 18 16
I alt uddannelse 220 119
Kurser - fagpakker

Rejseomkostninger 27 14
Undervisningsomkostnmger 268 55
Ovrige omkostninger 5 3
I alt kurser - fagpakker 299 72
Samlet andre ordinsere driftsomkostninger 1.381 1.137
Tabel 4.1.1.5 Andre driftsindtsegter (t. kr.) 2019 2020
Gave fra stottekreds til ubileumsbog -35 0
Kursusgebyr Hejskolen 0 -11
Tilskud Korweekend 0 -18
Ovrige -2 -1
Samlet andre driftsindtegter " 37 -30
Tabel 4.1.1.6 Overforselsindtaegter (t. kr.) 2019 2020
Bom & unge orgel, bevillingsandel -5

Rest anlegspulje 2018 -3

Samlet overforselsindtegter 4 -8 0
Tabel 4.1.1.7 Overforselsudgifter (t. kr.) 2019 2020
Rest anlegspulje 2018 3

Samlet andre over forselsudgifter 3 0
Tabel 4.1.1.8 Ekstraordinzere indtaegter (t. kr.) 2019 2020
Skat tidligere ar -3

Fejlkonteret faktura -1

Samlet andre driftsindtegter 4 -4 0
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4.1.2. Noter til balancen

Tabel 4.1.2.1 Immaterielle anleegsaktiver

Lagumkloster Kirkemusikskole har ingen immaterialle anleegsaktiver

Tabel 4.1.2.2 Materielle anlaegsaktiver 2020

I alt

Inventar og IT udstyr a
(t. kr.)
Kostpris pr. 31.12.2019 282 282
Primokorrektioner og flytninger ml. bogferingskredse 0 0
Tilgang 56 56
Afgang -129 -129
Kostpris pr. 31.12.2020 208 208
Akkumulerede afskrivninger -261 -261
Akkumulerede afskrivninger - afgang 129 129
Akkumulerede nedskrivninger 0 0
Aklkumulerede af - ognedskrivninger pr. 31.12.2020 -132 -132
Regnskabsmzessig vaerdi pr. 31.12.2020 76 76
Arets afskrivninger 66 66
Arets nedskrivninger 0 0
Arets af- og nedskrivninger 66 66
Lineeere afskrivninger, afskrivningsperiode Ja

Tabel 4.1.2.3 Finansielle anlaegsaktiver

Lagumkloster Kirkemusikskole har ingen finansielle anlaegsaktiver.
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Tabel 4.1.2.4 Tilgodehavender

2019

2020

Debitorer*
Andre tilgodehavender

Deposita

82

15

15

Samlet tilgodehavender

104

21

* Debitorsaldoen pr. 31. december 2020 specificeres saledes:
Tkke forfaldne
Forfaldne

I at

Endringen i debitorsalden skyldes at der pr. 31. december 2019 var sendt en ekstraordinzr faktura pa lenrefusion for en medarbejder.

Tabel 4.1.2.5 Periodeafgrznsninger aktiver

2019

2020

Periodeafgrensning*
Pensionsbidrag
Nettolen

132

Samlet periodeafgrs nsninger

* Periodeafgensningsp oster bestar af A-skat for forudlennede samt forudbetalt kreditor vedr. 2021.

Tabel 4.1.2.6 Henseettelser

Lagumkloster Kirkemusikskole har ingen hensattelser.

Tabel 4.1.2.7 Langfristet geeld

Lagumkloster Kirkemusikskole har ingen langfristet geeld.

Tabel 4.1.2.8 Leveranderer af varer og tjensteydelser (t. Kr.)

2019

2020

Leveranderfakiuraer til betaling ijanuar/februar

-226

73

Samlet leveranderer af varer og tjensteydelser

-226

-73

Tabel 4.1.2.9 Anden Kortfristet gzeld (t. kr.)

2020

Atp og feriekonto
AUB.AESog AFU
Anden kortfristet gald

Samlet anden kortfristet gzeld
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Tabel 4.1.2.10 Skyldige feriepenge (t.kr.) 2019 2020
Skyldige feriepenge -808 -400
Skyldige feriepenge - indefiysning 0 -571
Total 808 971
Tabel 4.1.2.11 Periodeafgrsensningsposter (t. kr.) 2019 2020
Forudbetalt administrationsbidrag (2019: skoledret 2019/2020) (2020: skolearet 2020/2021) -276 -318
Skyldige omkostninger -11 0
Skyldig len -78 0
Skyldig len til timelaerere * -62 0
Samlet periodeafgrsensningsposter i 427 -318

Tabel 4.1.2.12 Eventualforpligtelser

Antal Pris Eventualforpligtelse
Husleje, Horsensafd., Vor Frelsers Kirke 3 2.925 8.775
Husleje, Klokkenistafd., Tender Kommune 3 7.321 21.9863
Husleje, Odenseafd., Dalum Landbrugsskole 12 4.909 58.908
Eventualforpligtelse i alt 89.646

4.2. Indtegtsdaekket virksomhed

Lagumkloster Kirkemusikskole har ikke indtaegtsdekket virksomhed.
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4.3. Specifikation af budgetafvigelser

Nedenfor ses aret budgetopfelgning samt budgettet for 2021. De vesentligste afvigelser i forhold til
ankerbudgettet 2020 er oplistet og forklaret i oversigten under tabellen. Der henvises endvidere til tabel 2.3.1,
hvoraf arets afvigelser i forhold til bevillingsfordelingen fremgar.

Tabel 4.3 Budgetafvigelser 2020 2021
Ankerbudget [Regnskab |Afvigelse |Afvigelse % |Ankerbudget

1.000 kr.

10 BEVILLINGERI alt -8.262.040| -8.262.040 0 0% -8.397
11 Ordineer driftsbevilling -6.409.540| -6.409.540 0 0% -6.463
12 Tilleegsbevilling 0 0 0 0% 0
13 Omprioriteringspulje - midl. Forggelse -2.002.500| -2.002.500 0 0% -1.934
14 Omprioriteringspulje - projekter 0 0 0 0% 0
15 Tillaegsbevilling 150.000 150.000 0 0% 0
UDGIFT i alt 8.539.336| 8.297.509| -241.827 -3% 8.805
20 Generel ledelse og administration 1.931.074| 1.991.793 60.719 3% 2.262
21 Generel ledelse og administration 344 689 331.453] -13.236 -4% 380
22 Administration 974.609] 1.019.966 45.357 5% 941
23 Ejendomsadministration 611.776 640.374 28.598 5% 941
30 Uddannelse - fa=llesomkostninger 2.319.345| 2.347.792 28.448 1% 2.461
31 Studie- og kursusadministration 2.135.303| 2.172.454 37.152 2% 2.218
32 Bibliotek 181.042 174.849 -6.193 -3% 214
33 Arrangementer 3.000 489 -2.511 -84% 30
40 Uddannelseslinjer (flerarigt forlgh) 3.783.094| 3.544.003| -239.091 -6% 3.506
41 Organister 2.202.222| 2.093.464| -108.758 -5% 1.861
42 Kirkesangere 1.280.781] 1.214.680| -66.100 -5% 1.384
43 Kirkekorledere 173.988 169.966 -4.022 -2% 195
44 Klokkenister 117.603 62.288] -55.315 -47% 66
45 Fzellesundervisning 8.500 3.605 -4.895 -58% 0
50 Eksamensfri undervisning (1-arige forlg 158.830 139.373| -19.457 -12% 110
51 Organister 57.937 70.302 12.365 21% 59
52 Kirkesangere 83.937 53.725| -30.212 -36% 51
53 Kirkekorledere 0 0 0 0% 0
54 Klokkenister 16.956 15.345 -1.611 -9% 0
60 Efteruddannelse 150.091 112.627| -37.464 -25% 168
61 Organister 46.639 34.096] -12.543 -27% 23
62 Kirkesangere 103.452 78.531] -24.921 -24% 145
63 Kirkekorledere 0 0 0 0% 0
64 Klokkenister 0 0 0 0% 0
70 Kurser - fagpakker m.v. 196.903 161.921| -34.982 -18% 298
71 Kurser 166.903 182.746 15.843 9% 218
72 Fagpakker 0 -19.000] -19.000 0% 0
73 Bgrn-unge-orgel 30.000 0| -30.000 -100% 80
75 Eksternt finansierede projekter 0 -1.826 -1.826 0% 0
Anlzaegsprojekter for Faellesfonden 0 0 0 0% 0
96 Bevilling 0 0 0 0% 0
97 Projektomkostninger 0 0 0 0% 0
Overskud (-) / Underskud (+) 277.296 35.469| -241.827 -87% 408
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Oversigt over vaesentlige afvigelser i.f.t. budget 2020
Hovedgruppe Beskrivelse Belob tkr.

Mindreforbruget skyldes dels budgettering af for hgjt timetal

i efterdret og ®=ndringi elevsammenszetningi forhold til
budgettet. Endvidere erde realisrede indteegter hgjere end
budgetteret pa grund af studerende fra jobcentre som betaler

41 Organister mere end det normale administrationsbidrag. -109
Der ses et generelt mindreforbrug pa uddannelse som

@vrige afvigelser under 100 t.kr., netto primaert skyldes budgettering af for hgjt timetal i efteraret. -133

Samlet budgetafvigelse =242

4.4, Specifikation af arsverksforbrug

Specifikation fremgar af pkt. 2.3.2

4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev — Formal 99
Legumkloster Kirkemusikskole har ingen projekter under formal 99 i 2020.

4.5.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) — Formal 98
Legumkloster Kirkemusikskole har ingen projekter under formal 98 i 2020.

4.6. Legatregnskaber

Lagumkloster Kirkemusikskole administrerer ingen legater.

4.7. Forvaltning af gvrige aktiver

Lagumkloster Kirkemusikskole administrerer ingen gvrige aktiviteter.
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i fallesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvasen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pagaeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens serlige karakter.

Verdianseettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfserdigede
veaerdianseettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vaerdiansattelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundvaerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundverdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og med
en forventet levetid pa mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straks-afskrives.

Alle aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Seerlige installationer: 10 -20ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed
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dvrige

Inventar: 3ar
Programmel : 3-8ar
IT-hardware: 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlegsaktiver og ikke omseetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsvaerdi pa balancen. Ndr obligationer szlges eller udtraekkes indgdr en
gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i arets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indteegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhangende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfgrte
kgbsverdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa
seerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anleegsaktiver er registreret i det administrative fzellesskabs
regnskab.

Faellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Geeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

[ 2020 er regnskabspraksis for veerdiansattelse af feriepengeforpligtelsen sendret, sdledes at det
arbejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt 1,5% szerlig feriegodtggrelse nu
medtages i beregning af skyldig lgn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er a&ndret som fglge af
aktstykke 291 (Folketingsdr 2019/2020). Andringen geelder ikke for den indefrosne del af
feriepengeforpligtelsen.
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